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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
PROCESSO ADMINISTRATIVO 021/2026

1. UNIDADE REQUISITANTE

SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO
Chefia imediata: Francilda Pereira da Silva

SETOR REQUISITANTE: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Chefia imediata: Carine Rodrigues

2. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO ANUAL

O objeto do presente estudo NAO possui previsdo no plano de contratagdes
anual da Administragcdo da Prefeitura Municipal de Ananindeua, visto a dificuldade de
insergéo do supracitado plano no Sistema do Portal Nacional de Contratagdes Publicas,
0 que ocasionou a demora e consequentemente a ndo insergdo de determinados objetos
por esta Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho. O objetivo
deste estudo é analisar a viabilidade e necessidades relacionadas & CONTRATAGAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE CESTAS BASICAS QUE ATENDAM
OS CRITERIOS NUTRICIONAIS E DE QUALIDADE EXIGIDOS, DE MODO A GARANTIR A
SEGURANGA ALIMENTAR DE FAMILIAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL,
BEM COMO ATENDIMENTO DE DEMANDAS ESPONTANEAS DESTA SECRETARIA
MUNICIPAL DE CIDADANIA, ASSISTENCIA

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Matricula Nome Cargo/Fungao Atribuicao
Funcional
membro da equipe de
Luiz Roberto Machado | Setor de Compras planejamento da contratagédo
66820-6/1
membro da equipe de
667994 Carine Rodrigues dos Diretoria planejamento da contratagdo

Santos Administrativa

4. Definicao do objeto

CONTR{ATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE
CESTAS BASICAS QUE ATENDAM OS CRITERIOS NUTRICIONAIS E DE
QUALIDADE EXIGIDOS, DE MODO A GARANTIR A SEGURANCA ALIMENTAR DE
FAMILIAS EM SITUAGAO DE VULNERABILIDADE SOCIAL, BEM COMO

ATENDIMENTO DE DEMANDAS ESPONTANEAS DESTA SECRETARIA

MUNICIPAL DE CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO
QUANTITATIVO: 24.440 (VINTE E QUATRO MIL, QUATROCENTOS E QUARENTA
CESTAS.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza
a primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse
publico envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.
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5. DESCRICAO DA NECESSIDADE DO OBJETO
Art. 18, §1°, |, Lei n® 14.133/2021

DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO.

O municipio de Ananindeua, por intermédio da Secretaria Municipal de Cidadania,
Assisténcia Social e Trabalho, tendo o interesse publico como base de modo a proceder com
a distribuicao de cestas basicas buscando atender as familias em situagao de vulnerabilidade
social, conforme avaliagdo realizada por profissionais capacitados dos Centros de
Referéncias de Assisténcia Social — CRAS.

6. REQUISITOS DE CONTRATAGAO
Art. 18, §1°, lll, Lei n° 14.133/2021

Entende-se necessario que a contratagdo apresente requisitos legais, técnicos e
administrativos que garantem a eficiéncia, a seguranca e a conformidade com as normas
vigentes. Para isso, a empresa a ser contratada devera adotar os devidos cuidados no
momento da entrega, visando o atendimento das exigéncias contidas na legislacéo federal e
em consonancia com os principios que norteiam a atuacdo da Administracdo Publica.

Os produtos componentes das cestas basicas deverdo conter a validade minima de
120 (cento e vinte dias), apds o recebimento da ordem de fornecimento devendo as cestas
serem entregues.

Critério: Menor prego global
Especificagdo dos Produtos: As especificacdes detalhadas dos produtos encontram-se
neste Estudo Técnico Preliminar (ETP). Todos os produtos devem estar em conformidade
com essas especificagées. Serdo rejeitados, no todo ou em parte, os servigos que nao
atenderem as especificagbes técnicas ou qualidades exigidas ou forem executados em
desacordo com o contrato, conforme dispde o art. 140, § 1° da Lei n.° 14.133/21.

Na proposta de prego deverio constar:

a. Razéo social da licitante, n® CNPJ/MF, inscricido estadual, endereco completo,
telefone para contato e enderego eletrénico (e-mail);

b. O prazo de validade da proposta nao inferior a 120 (cento e vinte) dias corridos, a
contar da data de sua apresentagédo;

c. Uma unica cotagdo, com pregos unitarios e totais por item, em moeda corrente
nacional, expressos em algarismos e por extenso, sem previsdo inflacionaria;

d. Nos pregos deverao estar incluidos todos os custos e despesas, tais como: custos
diretos e indiretos, tais como impostos, fretes, taxas, seguros, materiais incidentes
e tudo que for necessario ao fornecimento e entrega do produto no local
especificado pela contratante.

Apresentar as habilitagées fiscal, social e trabalhista sendo:

I - A inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ);

Il - A inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo
ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto contratual;

Il - A regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou
sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;
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IV - A regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento
dos encargos sociais instituidos por lei;

V - A regularidade perante a Justica do Trabalho;

HABILITAGAO TECNICA:

| = Comprovagéo da capacitagdo técnico-profissional: comprovagéo do licitante de possuir
em seu quadro permanente, na data prevista para entrega da proposta, profissional de nivel
superior de Nutricdo reconhecido pelo Conselho Regional de Nutricionistas.

Il — Entende-se, para fins do item acima, como pertencente ao quadro permanente da
licitante, na data prevista para entrega da proposta, o sécio que comprove seu vinculo por
intermédio de contrato/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado
devidamente registrado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; e o prestador de
servigos com contrato escrito firmado, devidamente reconhecido, com a licitante.

[l - Prova de inscrigéo ou registro do licitante, junto ao conselho profissional competente,
da localidade da sede do licitante, em plena validade;

IV — Declaragéo de que o fornecedor tomou conhecimento de todas as informacdes e das
condi¢cées locais para o cumprimento das obrigagées objeto da contratagao.

V — Devera ser apresentada comprovagao de aptid4o para a prestagao de servigos similares
de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta
contratagao, ou com o item pertinente, por meio da apresentagéo de certiddes ou atestados,
por pessoas juridicas de direito publico ou privado, bem como documentos comprobatérios
emitidos na forma do § 3° do art. 88 da Lei Federal n° 14.133, de 2021, atendendo ao
quantitativo minimo de 50% (cinquenta por cento) das quantidades apresentadas no subitem
deste ETP, conforme §§ 2° e 5° do art. 67 da Lei Federal n® 14.133, de 2021.

VI - Devera ser apresentada Licenga Sanitaria/Alvara Sanitario de Funcionamento, valida e
vigente, expedida pelo érgdo competente da Vigilancia Sanitaria Municipal da sede da
empresa, autorizando o exercicio de atividades compativeis e/ou fornecimento de alimentos,
em conformidade com a legislagéo sanitaria vigente;

DAS AMOSTRAS:

I - O licitante detentor da melhor proposta sera convocado para apresentar amostra com
especificacao detalhada, DEVENDO ser apresentado IN LOCO, para a verificagdo da
compatibilidade do item com as especificagdes deste instrumento para a consequente
aceitacao da proposta.

a) Sera obrigatério amostra de todos os itens/géneros alimenticios deste Processo, em no
minimo 1 amostra para cada item.

Il = No ato da entrega das amostras, é obrigatéria a apresentacdo da documentagao
acessoria, conforme descrito nos seguintes itens:

a) Listas nominais de amostras em papel timbrado (duas vias) devidamente assinadas. Uma
via sera conferida e assinada pelo nutricionista e devolvida ao licitante;

b) As AMOSTRAS deverdo ser apresentadas em embalagem original, devidamente
identificadas com etiquetas que constem o nome do licitante, 0 nimero do pregao e o
respectivo n® do item. Obrigatoriamente devem estar acompanhadas da Ficha Técnica,
assinada e reconhecida pelo Responsavel Técnico da empresa fabricante ou licitante,
comprovadamente registrado perante o Conselho.

[l — Os produtos a serem adquiridos deverdo atender as condicdes estabelecidas no
Regulamento Técnico para Rotulagem e Alimentos Embalados (RDC N° 259, de 20.09.2002.
RDC N° 360 de 23/12/2003 e RDC N° 54 de 12/11/2012/ANVISA).

IV — Laudo de Analise realizado por laboratério devidamente autorizado pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria, pela ANVISA ou Laboratério de Instituicdo Federal ou Estadual para
identificar, com a respectiva Ficha Técnica, por meio da realizagéo de analise bromatoldgica
nas areas de microbiologia, microscopia, fisico-quimica, aditivos e contaminantes, possiveis
riscos acidentais ou intencionais & salde: para cada amostra apresentada, conforme dispde
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a Resolugao/CD/FNDE n° 38, de 19 de agosto de 2008. O laudo deve analisar produtos que
compdem o mesmo lote de fabricagdo dos itens que serdo levados como amostra, Laudo
de Andlise visa atender as normas preconizadas e estabelecidas pelo Sistema de Qualidade
de Laboratério (NBR ISO/IEC 17.025:2005) ficando a contratante responsavel pelas
despesas relativas as analises dos produtos.

V - Inscrigdo da empresa licitante no Conselho Regional de Nutrigdo em que tenha sua
respectiva sede, de acordo com o Art. 18 do Decreto n°® 84.444/80.

VI — Sera considerada a inscrigdo através da Certiddo de Registro e Regularidade — CRR.
VIl — Apresentagdo de Alvara de Funcionamento e Licenca Sanitaria expedida pelo
Municipio onde esteja sediada a empresa.

VIl — Atestado de Responsabilidade Técnica do Nutricionista, acompanhado da
Regularidade do Profissional junto ao Conselho Regional de Nutrigao.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Art. 18, §1°, V, Lei n® 14.133/2021

Com vistas ao adequado planejamento da contratagdo, procedeu-se ao levantamento e
andlise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade identificada,
considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e administrativos, em observancia
aos principios da eficiéncia, da economicidade e da selegao da solugdo mais vantajosa para
a Administragéo Publica.

Foram avaliadas as opgdes disponiveis para suprir a demanda por cestas de alimentos,
considerando a natureza essencial do beneficio, a necessidade de fornecimento continuo, a
recorréncia dos atendimentos socioassistenciais e a viabilidade operacional de execucéo pela
Administragdo Municipal.

As cestas de alimentos sdo produtos amplamente comercializados, fornecidos por empresa
especializadas com capacidade logistica para atendimento parcelado, conforme demanda da
Secretaria.

Os itens sdo padronizados e amplamente comercializados, a aquisigao por meio de
procedimento competitivo é viavel e recomendavel.

8. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
Art. 18, §1°, VII, Lei n® 14.133/2021

No ambito da analise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade
identificada, foram avaliadas distintas solugdes administrativas, considerando-se sua
viabilidade juridica, eficacia operacional, economicidade, riscos associados e aderéncia as
boas praticas de planejamento previstas na Lei 14.133/2021, bem como sua compatibilidade
com a natureza do objeto e com a dinamica de funcionamento da Secretaria Municipal de
Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho.
A anélise levou em conta que o objeto da contratagdo compreende o fornecimento de cestas
de alimentos destinadas ao atendimento de familias e individuos em situagdo de
vulnerabilidade social, no ambito dos programas, servigos e beneficios eventuais executados
por esta Secretaria, com demanda recorrente e necessidade do fornecimento parcelado ao
longo do exercicio.

O SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS (SRP) é utilizado para contratagoes futuras
e repetitivas, quando a Administragdo Publica ndo sabe quando a necessidade ocorrera, mas
sabe o objeto a ser demandado.
A utilizagdo da supracitada modalidade de licitagdo foi analisada e revela-se adequada e
vantajosa para o atendimento das necessidades desta SEMCAT, tal sistema mostra-se
compativel com a natureza do objeto, que envolve fornecimento de insumo comum,
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padronizavel e passivel de entrega de forma parcelada, conforme a demanda efetiva das
acgoes socioassistenciais.

A supracitada modalidade possibilita maior flexibilidade, permitindo o fornecimento

conforme a necessidade real da Secretaria, sem obrigatoriedade de aquisicido imediata da
totalidade dos quantitativos estimados, além de contribuir para o planejamento orgcamentario
€ para a racionalizagdo da aplicagdo dos recursos publicos. Ademais, essa sistematica reduz
o risco de desabastecimento, evita contratagdes emergenciais e confere maior agilidade na
concessao dos beneficios assistenciais ao longo da vigéncia da ata.
Desta forma, a adogao do Sistema de Registros de Precos, utilizando-se o critério do menor
preco global apresenta-se como solugéo eficiente, econdémica e juridicamente adequada,
alinhada aos principios da eficiéncia e da economicidade, bem como a todos os principios
que norteiam a Administragao Publica.

,— 9. QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO
< Art. 18, §1°, IV, Lei n® 14.133/2021

Os quantitativos foram estimados pelo setor demandante com base na necessidade atual
desta Secretaria sendo o tempo de contratagdo de 12 (doze) meses podendo ser renovado
por sucessivos periodos nos termos da lei. Assim, chegou-se a estimativa da demanda
24.440 cestas que se encontra consignada na tabela abaixo:

ITEM DESCRICAO DOS PRODUTOS UND QTDE QTDE
POR TOTAL DE
CESTA ITENS

Feijao Rajadinho do tipo 1, embalados em pacotes de 1kg.

01
KG 2 KG 48.880 KG
Arroz beneficiado do subgrupo polido ou parboilizado polido, da
02 classe longo fino ¢ do tipo 1, embalado em pacote de 1 kg. KG 2 KG 48.880 KG
Macarrdo comum em formato espaguete, a base de farinha de trigo,
ou sémola, ou semolina de trigo, podendo ter outras substincias PCT 2 PCT: 48.880 PCT
alimenticias, embalado em pacotes de 500g.
03

Farinha de mandioca, do grupo seca ou do grupo d’4gua, da classe

grossa e do tipo 1.Na embalagem deve constar a classificacdo do KG 1IKG 24.440 KG
04 produto, seu prazo de validade, assim como o nome empresarial e o
CNPJ do fabricante, emaladas em pacote de 1 kg.

Carne bovina em conserva em lata hermeticamente fechada. Na
05 embalagem deve constar o peso liquido e o peso drenado do LATA 1 Lata 24.440
produto. Lata de 340g, peso drenado LATAS

Sardinha em Conserva. Embalagem primaria: lata metélica com
500g, isenta de sujidade, ferrugem, perfuragio e outras avarias.
06 LATA 1 Lata 24.440
LATAS
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Agucar refinado, produzido a partir da cana de agicar. Embalagem

07 | plastica de 1 kg. KG 1IKG 24.440 KG
08 Leite em po integral embalado em pacotes de 200 g. PCT 2 PCT 48.880 PCT
09 Café torrado e moido, tradicional acondicionado em pacote

aluminizado a vacuo, embalado em pacotes de 250g. PG 2 PCT 48.880 PCT
10 Oleo vegetal refinado, matéria-prima: soja, aplicagdo culindria em | UND 01 24.440 UND

geral, envasados em garrafas de 900ml

Biscoito salgado tipo cream cracker, a base de farinha de trigo

11 enriquecida com ferro e 4cido félico, 6leo vegetal ou gordura PEYL 02 48.880 PCT

vegetal, aglicar e sal, podendo ter outras substincias alimenticias,
embalado em pacote com no minimo 400g

VALOR DE 01 CESTA BASICA: R$163,55 (cento e sessenta e trés reais e cinquenta e cinco centavos)

QUANTITATIVO TOTAL DE CESTAS: 24.440

VALOR TOTAL: R$3.997.162,00 (trés milhdes, novecentos e noventa e sete mil, cento e sessenta e
dois reais)

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR

S Art. 18, §1°, VI, Lei n°® 14.133/2021

A equipe de planejamento adotou e priorizou os parametros estabelecidos nos incisos I, 1le
lll, do Art. 5° da Instrugcdo Normativa SEGES /ME n° 65, de 7 de julho de 2021, para a
estimativa de valor da contratagdo pretendida conforme Mapa de Estimativa de Pregco em
anexo, cujo Valor Estimado foi de 3.997.162,00 — (TRES MILHOES, NOVECENTOS E
NOVENTA E SETE MIL, CENTO E SESSENTA E DOIS REAIS) Considerando os
orcamentos baseado em processos semelhantes constantes no Portal Nacional de Compras
Publicas (anexo a estimativa de precgos), aventando de fato a possibilidade de um processo

mais rapido, em virtude do valor.

11. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

oo Art. 18, §1°, VIII, Lei n® 14,.133/2021

A solugéo proposta contempla o parcelamento do fornecimento das cestas basicas, com
entregas realizadas de forma fracionada e conforme a demanda efetiva da Secretaria

Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho.
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O parcelamento mostra-se tecnicamente adequado e administrativamente vantajoso,
considerando que o objeto da contratagéo consiste no fornecimento de bem de consumo
continuo, cuja utilizagdo varia em razédo do fluxo de atendimentos socioassistenciais, da
inclus&o de novas familias nos programas sociais e da ocorréncia de demandas emergenciais.

A adogéo do fornecimento parcelado possibilita & Administragao ajustar o consumo a
necessidade real, evitando aquisicbes excessivas, reduzindo riscos relacionados ao
armazenamento inadequado, perdas por vencimento de produtos e desperdicio de recursos
publicos. Ademais, contribui para assegurar a continuidade do atendimento as familias
assistidas.

Nos termos do art.18, §1°, VIl da Lei 14.133/2021, foi realizada analise quanto a
possibilidade de parcelamento da solugdo, concluindo-se que o objeto apresenta natureza
padronizada e permite fornecimento fracionado sem prejuizo da qualidade, da padronizagao
ou da execugéo contratual, sendo, portanto tecnicamente divisivel.

Diante do exposto, conclui-se que o parcelamento da solugdo se mostra necessario,
adequado e vantajoso para a Administragdo Publica e em conformidade com a Lei
14.133/2021.

DA EXECUGAO DO OBJETO
Prazo de entrega da prestagéo do servigo até 05 (cinco) dias Uteis da emisséo da nota de
empenho autorizagéo de fornecimento ou documento equivalente

> Do local da prestagao do servigo;

As cestas deverao serdo entregues na sede da SEMCAT, localizada a Passagem
Suely, 122 — Centro-Ananindeua

> Condigdes de recebimento:

» Provisoriamente no ato da entrega, para efeito de verificagdo da conformidade do
material com a especificacdo, oportunidade em que se observardo as informagdes
constantes na fatura e embalagens, em confronto com a respectiva autorizacdo de
fornecimento, bem como a qualidade e quantidade do material;

> O descarregamento do produto ficara a cargo do fornecedor, devendo ser
providenciada a mao de obra necessaria

> O recebimento/aprovagéo do objeto deste estudo técnico pelo setor requisitante, ndo
exclui a responsabilidade civil do fornecedor por vicios de quantidade ou qualidade
do(s) produtos (s) ou disparidades com as especificagOes estabelecidas.

.  12.RESULTADOS PRETENDIDOS
o Art. 18, §1°, IX, Lei n° 14.133/2021

Com a presente contratagdo a SEMCAT almeja alcangar, sob os aspectos da
economicidade, eficacia e eficiéncia e de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive do ponto da sustentabilidade ambiental os
seguintes beneficios. A presente aquisigao, busca atender o principio da economicidade, cuja
meta € a & obtengdo da melhor relacdo custo beneficio de materiais de géneros alimenticios
em recursos financeiros, econdmicos e administrativos, permitindo assim as aquisi¢des sejam
realizadas de forma rapida, econdmica e sustentavel.
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.—  13.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

= Art. 18, §1°, X, Lei 14.133/2021

Ndo foi identificado providéncias efetivamente relevantes a serem adotadas
previamente pela administracéo a celebragéo do contrato, como necessidade de ajustes nas
instalacées do 6rgdo ou fornecimento de servigo adicional para que a contratacdo surta seus

efeitos.
r~x 14. CONTRATA(;GES CORRELATAS
4 Art. 18, §1°, XI, Lei n°® 14.133/2021

N3ao se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes ou que impactem diretamente
a contratacdo desta demanda

15. IMPACTOS AMBIENTAIS

o
E Art. 18, §1°, XlI, Lei n® 14.133/2021

”
b

A contratagdo para fornecimento de cestas de alimentos n&o se caracteriza como
atividade de alto impacto ambiental, tratando-se de aquisicdo de géneros alimenticios
amplamente comercializados e utilizados para consumo humano, com regulamentacao
sanitaria e ambiental consolidada.

16 DECLARAGAO DE VIABILIDADE
Art. 18, §1°, XIlII, Lei n® 14.133/2021

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solucéo aqui referida
€ viavel e tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratagdo em questdo € PLENAMENTE VIAVEL.

Este Estudo Técnico segue as diretrizes da Lei n°14.133 de 1° de abril de 2022 e da
Lei Municipal n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

Ananindeua, 20 de abril de 2026.

e\ */?oéud @J—Vﬂfwe{_c do -

K <TLuiz Roberto Machado
Mat:66820-6/1
Setor de Compras
SEMCAT
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FRANCILDA Assinado de forma
PEREIRA DA digital por
SILVA22415882 FRANCILDA PERERA
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Francilda Pereira da Silva
Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho

Ananindeua, 20 de abril de 2026.
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© . MAPA DE RISCO
Art. 18, X, Lei n® 14.133/2021
FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO
ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificacao deficiente da demanda
DANO: Contratagdo e execucéo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto
AGAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado a.dc-’:‘q.uadamente,
contemplando quantidade e prazo de inicio.
ACAO DE CONTIGENCIA: Havendo erro, devolver para complementacéo das informagdes.
RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA
ETAPA: ELABORAGAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
RISCO: Estudos preliminares deficientes
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratagéo e execugéo deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto
Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
ACAO PREVENTIVA: requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

ACAO DE CONTIGENCIA: |Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL: SETOR DE COMPRAS

ETAPA: ELABORAGCAO DA MINUTA DO CONTRATO

RISCO: Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do procedimento
licitatério.

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagéo e execucéo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto

Elaborar lista de observancia as disposi¢des da Lei n® 14.133, de
ACAO PREVENTIVA: 2021 e o disposto na Termo de Referéncia.

ACAO DE CONTIGENCIA: | Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT
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FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

ETAPA: ELABORACAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal, conforme o art. 53 da lei n® 14.133 de 2021.
DANO: Auséncia de analise pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo
setor juridico".

AGAO DE CONTIGENCIA:

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacao
juridica.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: PUBLICAGCAO NO PNCP E NO TCM-PA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de publicagao da licitagao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Médio

AGCAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificacdo contemplando o item
"publicagao/divulgacao".

ACAO DE CONTIGENCIA:

Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacao da proposta.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: AUTORIZAGAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Auséncia de autorizagdo para contratacdo da empresa que ofertou a proposta

RISCO: mais vantajosa.

Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagdo ou
DANO: - ” ;2 <ot ~

revogacao/anulacgao da licitagédo, problemas na gestdo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

AGCAO PREVENTIVA:

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos
setores nas fases do procedimento.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Reavaliagcdo dos atos processuais a luz das exigéncias da
legislagao vigorante.

RESPONSAVEL:

AUTORIDADE SUPERIOR DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO
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FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentagéo das garantias contratuais.

DANO: Descontinuidade da prestacgéo dos servigos e transtornos para a administragao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Alto

Garantir que a empresa selecionada reuna as condigbes técnico-

ACAO PREVENTIVA: operacional e financeira necessaria a execucéo do objeto.
ACAO DE Convocar remanescente.

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO: Designacéo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagéo Subsidiaria

DANO: da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto

ACAO PREVENTIVA: do contrato e proporcionar capacitagéo.

ACAO DE CONTIGENCIA: |Indicar servidores capacitados
RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ETAPA: DESIGNAGCAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagao direta da Administracéo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Media

Incluir na Clausula da fiscalizacao, dispositivos de indicagéo

AEAD FREVENTIVA: de fiscal e preposto e as respectivas atribuicdes.

Solicitar, imediatamente a constatacéo, a designacgao formal

ACAO DE CONTIGENCIA: do preposto.

RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA
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ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO
RISCO: Execucdo em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta

IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a
prestagdo dos servigos solicitados pela contratante.

ACAO DE CONTIGENCIA: | N3o liberagdo de pagamento e aplicagdo sancdes

administrativas.

RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo
RISCO: .
de planilha.
DANO: Prejuizos ao eréario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média

IMPACTO: |Alta

ACAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
supressdes de quantidades. Adotar controles adicionais como:
sistemas, planilhas, etc.

ACAO DE CONTIGENCIA: | Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de

ressarcimento.
RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT
ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorrogacéo desvantajosa; Uso de indices

RISCO: distintos dos fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de
planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média

IMPACTO: |Médio

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos
de servigos (indices). Contar com apoio profissional da area
na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos
a maior. Negociar pre¢os mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT
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ETAPA: |PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retenc&o dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO: Responsabilizagdo subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Medio

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos,
de acordo com o Codigo Tributéario do local da prestacéo dos
servigos, bem como dos encargos sociais.

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SETOR CONTABIL E FINANCEIRO/SEMCAT

ETAPA: |SANCOES

Rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do contraditério e

RISC0: ampla defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagédo dos prejuizos ocorridos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
administrativo disciplinar.

AGAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erério.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta IMPACTO: |Baixo

AGCAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia
trabalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar

ACAO DE ) . L

CONTIGENCIA: a segurgdos dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT
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