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4. Deﬂniqéo do objeto, AQUIS!GAO EMERGENCIAL DE INSUMOS DE

E ~ ASSISTENCIA HUMANITARIA (GENEROS ALIMENTICIOS, MATERIAIS DE
O]

LIMPEZA E HIGIENE PESSOAL E COLCHOES) PARA ATENDIMENTO
IMEDIATO AS FAMILIAS ATINGIDAS E EM SITUACAO DE vumamxumns

L nscoaamra DAs Fom'as cHUVAs NO ML NiciPI

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o

interesse publico envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade
aqui descrita.

5. DESCRIGAO DA NECESS]DADE DO OBJETO |
A 18, §1°, 1, Lei n° 14.133/2021 ‘

DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER
RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO.

O municipio de Ananindeua, por intermédio da Secretaria Municipal de Cidadania,
Assisténcia Social e Trabalho, tendo o interesse publico como base de modo a proceder
com a distribuigdo de insumos de assisténcia humanitaria (géneros alimenticios, materiais
de limpeza e higiéne pessoal e colchdes), bem como suporte de bem estar imediato
buscando atender as familias em situagdo de vulnerabilidade social, conforme avaliagdo
realizada por profissionais capacitados dos Centros de Referéncias de Assisténcia Social —
CRAS

Entende-se necessario que a contratagdo apresente requisitos legais, técnicos e
administrativos que garantam a eficiéncia, a seguranca e a conformidade com as normas
vigentes. Para isso, a empresa a ser contratada devera adotar os devidos cuidados no
fornecimento e entrega dos insumos, visando ao atendimento das exigéncias contidas na
legislacdo federal e em consonancia com os principios que norteiam a atuagdo da
Administracdo Publica.

Os insumos de assisténcia humanitaria, compreendendo géneros alimenticios, materiais de
limpeza, higiene pessoal e colchdes, deverdo atender aos padrées minimos de qualidade,

acondicionamento, conservacdo e seguranga necessarios a adequada utilizagdo pelas
familias beneficiadas.
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Os géneros alimenticios e demais produtos pereciveis deverdo possuir prazo de valldadé"
minimo de 120 (cento e vinte) dias, contados da data de entrega, salvo nos casos em que a
natureza do produto admitir prazo inferior, devidamente justificado e aceito pela
Administragao.

Especificacdo dos Produtos: As especificacdes detalhadas dos produtos encontram-se
neste Estudo Técnico Preliminar (ETP). Todos os produtos devem estar em conformidade
com essas especificagbes. Serdo rejeitados, no todo ou em parte, os servicos que ndo
atenderem as especificagdes técnicas ou qualidades exigidas ou forem executados em
desacordo com o contrato, conforme dispde o art. 140, § 1° da Lei n.° 14.133/21.

Na proposta de preco deveriao constar:

a. Razéo social da licitante, n°® CNPJ/MF, inscrigdo estadual, enderego completo,
telefone para contato e endereco eletrénico (e-mail);

b. O prazo de validade da proposta ndo inferior a 90 (noventa) dias corridos, a contar
da data de sua apresentacgéo;

c. Uma unica cotagdo, com pregos unitarios e totais por item, em moeda corrente
nacional, expressos em algarismos e por extenso, sem previsao inflacionaria;

d. Nos pregos deveréo estar incluidos todos os custos e despesas, tais como: custos
diretos e indiretos, tais como impostos, fretes, taxas, seguros, materiais incidentes
e tudo que for necessario ao fornecimento e entrega do produto no local
especificado pela contratante.

Apresentar as habilitagoes fiscal, social e trabalhista sendo:

| - A inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ);

Il - A inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

Ill - A regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou
sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da lei;

IV - A regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

V - A regularidade perante a Justica do Trabalho;

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO
. At 18.81°. V. el n°14133/2021 '

A pesquisa mercadolégica foi efetuada por meio do Portal Nacional de Contratagdes
Publicas — PNCP, plataforma oficial instituida pela Lei n® 14.133/2021 para divulgacgéo
centralizada das contratacdes publicas realizadas pelos entes federativos.

Durante o levantamento, foram analisadas contratagcdes similares realizadas por 6rgéos e
entidades publicas, observando-se especificagdes técnicas, quantitativos, composi¢cdo dos

Pagina 3 de 22



PREFEITURA MUNIC AL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO

kits, valores praticados e demais condigdes de fornecimento compativeis com a
necessidade desta Administragéo.
Os insumos s&o produtos amplamente comercializados, fornecidos por empresa
especializada com capacidade logistica para atendimento parcelado, conforme demanda da
Secretaria.

Os itens s&o padronizados e amplamente comercializados, a aquisicdo por meio de
procedimento competitivo é viavel e recomendavel.
Dessa forma, conclui-se que ha ampla disponibilidade de mercado para o fornecimento dos
itens pretendidos, sendo viavel a realizagéo do procedimento de contratagdo para aquisicdo
emergencial de insumos de assisténcia humanitaria (géneros alimenticios, materiais de
limpeza e higiéne pessoal e colchdes) para atendimento imediato &s familias atingidas e em
situagdo de vulnerabilidade decorrente das fortes chuvas no municipio, destinados ao
atendimento das ac¢es emergenciais desenvolvidas pela SEMCAT.

8. DESCRICAO DA SOLUGAO camo um 'rono

w Art. 18 §1° Vll Lein® 14 133/2021

No dmbito da andlise das alternativas possiveis para atendimento da necessidade
identificada, foram avaliadas distintas solugdes administrativas, considerando-se sua
viabilidade juridica, eficacia operacional, economicidade, riscos associados e aderéncia as
boas praticas de planejamento previstas na Lei n° 14.133/2021, bem como sua
compatibilidade com a natureza do objeto e com a dindmica de funcionamento da Secretaria
Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho.

A analise levou em conta que o objeto da contratagdo compreende a AQUISICAO
EMERGENCIAL DE INSUMOS DE ASSISTENCIA HUMANITARIA (GENEROS
ALIMENTICIOS, MATERIAIS DE LIMPEZA E HIGIENE PESSOAL E COLCHOES),
destinados ao atendimento imediato de familias atingidas e em situacdo de vulnerabilidade
social em decorréncia das fortes chuvas ocorridas no municipio de Ananindeua, no ambito
das ac¢des emergenciais executadas por esta Secretaria.

Considerando a situagdo emergencial reconhecida por meio do Decreto Municipal
n°® 3.440/2026, verificou-se a necessidade de adogdo de medida administrativa urgente e
excepcional, apta a assegurar resposta rapida, eficiente e continua as demandas da
populacédo afetada, garantindo o fornecimento célere dos insumos essenciais & manutengéo
das condicdes minimas de dignidade, higiene, alimentacdo e acolhimento das familias
atingidas.

Diante da imprevisibilidade da situagéo e da necessidade de pronto atendimento as
familias em situacdo de vulnerabilidade, constatou-se que a realizagdo de procedimento
licitatério na modalidade pregdo, bem como a adogdo do Sistema de Registro de Precos,
nao se mostram compativeis com a urgéncia demandada pelo cenario emergencial
instaurado, uma vez que tais procedimentos demandam prazos incompativeis com a
necessidade imediata de resposta da Administragdo Publica.

Nesse contexto, a solugdo administrativa mais adequada e juridicamente viavel
consiste na realizagdo de contratagdo direta por dispensa emergencial de licitagdo, nos
termos da Lei n° 14.133/2021, em razdo da situagdo de emergéncia reconhecida pelo
Decreto Municipal n° 3.440/2026, considerando a necessidade de atendimento imediato das
familias afetadas pelas fortes chuvas no municipio.

A adogéo da dispensa emergencial mostra-se necessaria para assegurar a
continuidade e efetividade das agdes assistenciais promovidas por esta Secretaria, evitando
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desabastecimento, agravamento da vulnerabilidade social das familias atingidas e prejmzos
a prestagao do servigo publico essencial.

Dessa forma, a contratagdo pretendida apresenta-se como medida eficiente,
proporcional e juridicamente adequada ao cenario excepcional enfrentado pela
Administragdo Publica Municipal, observando os principios da eficiéncia, celeridade,
interesse publico, continuidade do servigo publico e protegéo social.

Os quantitativos foram estimados pelo setor demandante com base na
necessidade atual desta Secretaria sendo o tempo de contratacdo de 12 (doze) meses
podendo ser renovado por sucessivos periodos nos termos da lei.

Assim, chegou-se a estimativa da demanda que se encontra consignada na tabela abaixo:

'ANEXO |
LOTE - CESTA BASICA (ALIMENTOS) .
Dsscmgiio 'UNIDADE QUANTIDADE | VAIOR | VAIOR fOT;AL:"
‘ __UNITARIO .

1) ARROZ Arroz
| beneficiado, do
| subgrupo  polido

ou parboilizado

polido, da classe | L . '
longo fino e do| UND | 600 . | RS3010 . R$18.060,00

tipo 1, embalado o ' .
em pacote de 5

w

2) FEUAQ Feijdo
comum, da ciasse

coresedotipol,
- embaladoem |
pacotesdelkg |

3) OLEO VEGETAL:
Oleo  vegetal
 refinado, matéria-
prima: soja, . : .
Aplicacio. ' . Rs1008 |« Re4.000.00
culindria em . . .

| geral, envasado
em garrafas com
1900 ml
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| RS565,20

QuUANTIDADE | vAloR |
b e
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| Rs2.796,00

RS89 |  R$1792,00

e

w7 302,00 |

'”f;,Detergente lfquida, 1
‘z ?ji‘embalagern de

Rels7a0 |

| Rsd2ss00 |

. CHKO Pano de
chie,  100% | |
| algoddo tam‘anho» '
“  65x4«0 CM .

uttxuso“y o . o

| m20m00 |

. tfR?sé;‘lOZ;OO P

‘,12) ESPONIA DE';”f“*' . ] ... .
| ago, pacote com B - ‘5 ‘ R$1-354;0”~‘ )
‘ 'umdadesv ‘ o . . . .

| i
| UNmARiO |
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| Absorvente
higienico.
f :Sescartével“com -

 RS1323 | ps423360 |

| Re5.57440

5) cemaon DE
| UNHAS: Cortaclor o

| BSmer

VALOR | VALORTOTAL | |

| QUANTIDADE | v
| UNARio

. 50% polieSter, naf
1cor.--\
variada, com

‘ ?d1mﬁnsoe,s
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acabamento
reforcadoem
costura tipo

confeccionadaem |
' material 50%
algoddoe . = | UND
50% poliéster,
comprimento
minimo 70cm
largura minima
50cm, cor

4)  TRAVESSEIRO:
confeccionado em
poliester, v
revestimento 50% | -
algodds e 50% | UND | 325
poliéster,

_gramatura minima

400 (g/m?),

Rs2208 RS7.159,75

RSS007 | R$16272,75

LOTE VI - COLCHAO

UNIDADE

QUANTIDADE | VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

DESCRICAO

1) CcolcHAO DE
SOLTEIRO: Colchdo de
solteiro D28 revestido
em

tecido liso de poliester
com . dimensdes
minimas de 0,78 m x
188 m x 014 m,
Espuma antichama e |
antimofo. Densidade de
25,2 kg/m? a 28 kg/m?.

255 R$38070 | R$97.078,50

A equipe de planejamento adotou e priorizou os parametros estabelecidos nos incisos |, Il e
lll, do Art. 5° da Instrugdo Normativa SEGES /ME n° 65, de 7 de julho de 2021, para a
estimativa de valor da contratagdo pretendida conforme Mapa de Estimativa de Pregco em
anexo, cujo Valor Estimado foi de R$ 395.068,85 (TREZENTOS E NOVENTA E CINCO MIL
E SESSENTA E OITO REAIS E OITENTA E CINCO CENTAVOS).

Os valores unitarios estimados para os itens constantes neste Estudo Técnico Preliminar
foram definidos com base no Relatério de Cotacgéo elaborado pela Secretaria Municipal de
Licitagdo — SML, referente ao processo destinado ao Gabinete para atendimento das agdes
de Defesa Civil. Adicionalmente, para os itens ndo contemplados integralmente na referida
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pesquisa, foram utilizados pregos comparativos obtidos junto ao Painel de anpra's“}
Nacional de Pregos (PCNP), visando assegurar maior abrangéncia da pesquisa de m“eféado Q
e compatibilidade com os valores praticados pela Administracéo Publica.

Dessa forma, os pregos adotados refletem parametros de mercado compativeis com
contratagdes publicas recentes, observando os principios da economicidade, razoabilidade e
eficiéncia na estimativa dos custos da futura contratacao.

11. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

s A 18, §1°, VIII, Lei n® 14.133/2021

A solugdo proposta contempla a aquisicdo emergencial de insumos de assisténcia
humanitaria, compreendendo géneros alimenticios, materiais de limpeza, higiene pessoal e
colchdes, destinados ao atendimento imediato das familias atingidas e em situagéo de
vulnerabilidade decorrente das fortes chuvas no municipio de Ananindeua.

Considerando a situagdo de emergéncia reconhecida pelo Decreto Municipal n°
3.440/2026, verifica-se a necessidade de disponibilizagédo imediata dos insumos, de forma a
garantir resposta célere e eficaz as demandas sociais emergenciais identificadas pela
Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho — SEMCAT.

Nos termos do art. 18, §1°, inciso VIlI, da Lei n° 14.133/2021, foi realizada analise
quanto a possibilidade de parcelamento da solugdo. Contudo, concluiu-se que o
parcelamento da contratagdo ndo se mostra técnica nem administrativamente
recomendavel, uma vez que a natureza emergencial da demanda exige o fornecimento
integral dos itens em prazo reduzido, garantindo a pronta distribuigdo as familias afetadas e
evitando prejuizos a efetividade das acdes assistenciais.

A adogéo de fornecimento parcelado poderia comprometer a celeridade necesséria
ao atendimento da populacédo atingida, ocasionando atrasos na entrega dos insumos
essenciais e comprometendo o objetivo da contratagéo, que consiste em mitigar os impactos
sociais decorrentes da situagao de emergéncia.

Dessa forma, considerando a urgéncia da demanda, a necessidade de atendimento
imediato as familias beneficiarias e a natureza excepcional da contratacédo, conclui-se pela
inviabilidade do parcelamento da solugdo, sendo mais adequada a aquisi¢cdo dos insumos
em fornecimento unico e integral, assegurando maior eficiéncia, efetividade e seguranga na
execucdo das agbes emergenciais promovidas pela Administragéo Publica.

Assim, a solugdo adotada mostra-se compativel com o interesse publico, com os
principios da eficiéncia e da continuidade do servigo publico, bem como com as disposicoes
da Lei n°® 14.133/2021 aplicaveis as contratagdes emergenciais.

: 12. RESULTADOS mereumnos
o Art. 18, §1°, X, Lei n° 14.133/2021

Com a presente contratagdo, a Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia
Social e Trabalho — SEMCAT almeja alcancar, sob os aspectos da economicidade, eficacia,
eficiencia e do melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, inclusive sob a otica da sustentabilidade ambiental, beneficios voltados ao
atendimento imediato das familias atingidas pelas fortes chuvas no municipio.
A presente aquisigdo busca atender ao principio da economicidade, visando a obtengéo da
melhor relagdo custo-beneficio na aquisicdo emergencial de insumos de assisténcia
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w &0
humanitaria, compreendendo géneros alimenticios, materiais de limpeza, higiene pe‘sgaal eQ "‘T\'
colchdes, de modo a assegurar resposta rapida, eficiente e socialmente adequada’ as
demandas emergenciais identificadas.

Além disso, a contratagcdo permitira maior agilidade na execugdo das agdes
socioassistenciais, contribuindo para a reducdo dos impactos causados pela situacéo de
emergéncia, garantindo condigdes minimas de dignidade, seguranca alimentar, higiene e
acolhimento as familias em situagcdo de vulnerabilidade, observando-se, sempre que
possivel, critérios de sustentabilidade e uso racional dos recursos publicos.

. 13 movaNclAs A ssnm ADOTADAS
. AmiBavE.Xielid 13312021

Nao foi identificado providéncias efetivamente relevantes a serem adotadas
previamente pela administragdo a celebragéo do contrato, como necessidade de ajustes nas
instalacdes do érgdo ou fornecimento de servigo-adicional para que a contratagdo surta seus
efeitos.

r~1 14.CONTRATAGOES CORRELATAS
A4 Art. 18, §1° X, Lein® 14.133/2021

N&o se verifica contratagdes correlatas nem interdependentes ou que impactem diretamente
a contratacéo desta demanda

&  15.IMPACTOS AMBIENTAIS
At 18, §1°, XII, Lei n° 14.133/2021

A contratacdo para fornecimento dos insumos de assisténcia humanitaria de que trata o
presente processo devera ser firmada com fornecedores que observem rigorosamente as
normas ambientais aplicaveis, visando minimizar impactos nocivos ao meio ambiente e
promover praticas sustentaveis durante a fabricagdo, acondicionamento, transporte e
fornecimento dos produtos.

Sempre que possivel, dever&o ser priorizados produtos e materiais que atendam a critérios
de sustentabilidade, sem prejuizo da eficiéncia, qualidade e celeridade necessarias ao
atendimento emergencial das familias atingidas pelas fortes chuvas no municipio.

16 DECLARAGAO DE VIABILIDADE
Art. 18, §1°, XlII, Lei n® 14.133/2021

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é viavel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratagdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.
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Este Estudo Técnico segue as diretrizes da Lei n°14.133 de 1° de abril de 202‘* 6
Municipal n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

Ananindeua, 24 de abril de 2026.

) S _S
Carlos Eduardo Santana Gomes Filho
Setor de Compras
oy SEMCAT

AUTORIZAGAO PRELIMINAR DO ORDENADOR DE DESPESA:

FRANCILDA . Assinado de forma
PEREIRA DA Rl S LR
SILVA:22415882291 g1 yA:22415882291

Francilda Pereira da Silva
Secretaria Municipal de Cidadania, Assisténcia Social e Trabalho
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\rt. 18, X, Lei n° 14.133/2021

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA

MAPADERISCO &,

24 de abril de 2026

""" E JAM%“TO DA GQNTRA’!“AQAO
ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificagao deficiente da demanda
DANO: Contratagao e execugao deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Havendo erro, devolver para complementagéo das informacdes.

RESPONSAVEL:

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ETAPA: ELABORAGAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitacéo fracassada, deserta ou contratacdo e execugéo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL:

SETOR DE COMPRAS

ETAPA: ELABORACAO DA MINUTA DO CONTRATO

RISCO: Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do procedimento

licitatorio.

DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratag@o e execugéao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de observancia as disposicoes da Lei n® 14.133, de
2021 e o disposto na Termo de Referéncia.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR
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Do
ETAPA: ELABORACAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO S
RISCO: Descumprimento de forma’lidade legal, conforme o art. 53 da lei n° 14.133 de 2021.
DANO: Auséncia de analise pelo setor juridico
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Médio

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo
setor juridico".

ACAO DE CONTIGENCIA:

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagao
juridica.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: PUBLICAGAO NO PNCP E NO TCM-PA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de publicagéo da licitagédo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Médio

AGAO PREVENTIVA:

Adocgao de lista de verificagdo contemplando o item
"publicagao/divulgacao".

ACAO DE CONTIGENCIA:

Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentagao da proposta.

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT
ETAPA: AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
RISCO: Auséncia de autorizagdo para contratagdo da empresa que ofertou a proposta
' mais vantajosa.
Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizagéo ou
DANO: ~ _ eI, ~
revogacgao/anulagéo da licitagdo, problemas na gestdo do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos
setores nas fases do procedimento.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Reavaliagao dos atos processuais a luz das exigéncias da
legislagao vigorante.

RESPONSAVEL:

AUTORIDADE SUPERIOR DA SECRETARIA MUNICIPAL DE
CIDADANIA, ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO
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FASE DA GESTAO DO CONTRATO -
ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacédo das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacédo dos servigos e transtornos para a administragéo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Alto
Garantir que a empresa selecionada retna as condigdes técnico-
ACAO PREVENTIVA: operacional e financeira necessaria a execug¢ao do objeto.
AGCAO DE Convocar remanescente.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SETOR JURI'DICO/SEMCAT
ETAPA: DESIGNAGAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designacao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria
da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

DANO:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
do contrato e proporcionar capacitagéo.

ACAO DE CONTIGENCIA: |Indicar servidores capacitados
RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

ACAO PREVENTIVA:

ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizagao direta da Administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: |Média

Incluir na Clausula da fiscalizagao, dispositivos de indicagao

AGAD FREVENITVA: de fiscal e preposto e as respectivas atribuigdes.

Solicitar, imediatamente & constatagao, a designagao formal
do preposto.

RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA

AGCAO DE CONTIGENCIA:

ETAPA: FORNECIMENTO DO OBJETO
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RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizagédo subsidiaria da Administracéo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a
prestacao dos servigos solicitados pela contratante.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Nao liberagdo de pagamento e aplicagédo sancoes
administrativas.

RESPONSAVEL: DIRETORIA ADMINISTRATIVA
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo
RISCO: i
de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alta

AGAO PREVENTIVA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e
supressodes de quantidades. Adotar controles adicionais como:
sistemas, planilhas, etc.

ACAO DE CONTIGENCIA:

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
ressarcimento.

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT
ETAPA: REPACTUAGCOES/REAJUSTES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; Prorrogagédo desvantajosa; Uso de indices
RISCO: distintos dos fixados no contrato; andlise inadequada das planilhas; jogo de
planilha.
DANO: Prejuizos ao eréario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Médio

AGCAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos
de servigos (indices). Contar com apoio profissional da area
na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

AGAO DE CONTIGENCIA:

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos
a maior. Negociar pregos mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

SETOR JURIDICO/SEMCAT
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ETAPA: |PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: Retenc¢éo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO: Responsabilizagao subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos,
ACAO PREVENTIVA: |de acordo com o Cédigo Tributario do local da prestagao dos
servigos, bem como dos encargos sociais.

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SETOR CONTABIL E FINANCEIRO/SEMCAT

ETAPA: |SANCOES

Rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do contraditério e

RISCO: ampla defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagéo dos prejuizos ocorridos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alto

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

AEAQ FREVENTIVA: administrativo disciplinar.

AGAO DE Oferecer as garantias constitucionais @ empresa acusada.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT

ETAPA: |ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Alta IMPACTO: |Baixo

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia

AGAO PREVENTIVA: trabalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar
a segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
ressarcimento.

AGAO DE
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SETOR JURIDICO/SEMCAT

(%89 cduwdo 3. ghus lus

Setor de Compras
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