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ANEXO 1

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Especificacao deficiente da demanda

DANO: Contratacdo e execucdo deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Alta IMPACTO: | Alto
ACAO PREVENTIVA: Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA: | Havendo erro, devolver para complementagio das informagdes.

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alta IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os

ACAO PREVENTIVA: | requisitos previstos nos termos do art. 18, I, da Lei n® 14.133/2021.

ACAODE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboragdo do Termo de Referencia

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacao e execucao deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alta IMPACTO: | Alto

ACAG PREVENTIVA Propor lista de verificagdo que identifique, no que couber, 0s
¢ | requisitos previstos no art. 6°, XXIII da Lei n°® 14.133/2021.

ACAODE Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SML-NTR - NUCLEO DE TERMO DE REFERENCIA
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MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: ELABORACAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO
RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
DANO: Auséncia de andlise pelo setor juridico

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Meédia IMPACTO: |Médio

- Adogao de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo setor
ACAO PREVENTIVA: S
juridico".
ACAO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacao
CONTIGENCIA: juridica.
RESPONSAVEL: SML-PMA
ETAPA: | PUBLICACAO NO PNCP
RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO:

Auséncia de publicagdo da dispensa de licitagdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa IMPACTO: | Médio

Adocao de lista de verificagdo contemplando o item

ACAO PREVENTIVA: "publicacao/divulgacao".

AC AO DE Providenciar a publicagao e reiniciar a contagem do prazo de

CONTIGENCIA: apresentagdo da proposta.

RESPONSAVEL: SML-PMA

ETAPA: AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO Auséncia de autorizagdo para contratacdo da empresa que ofertou a proposta mais
: vantajosa.

DANO Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacdo ou

revogacao/anulacdo da dispensa de licitagdo, problemas na gestdo do contrato.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Meédia IMPACTO: | Alto

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos setores

ACAO PREVENTIVA: nas fases do procedimento.

ACAO DE Reavaliacdo dos atos processuais a luz das exigéncias da legislagdo
CONTIGENCIA: vigorante.

RESPONSAVEL: AUTORIDADE SUPERIOR/PREGOEIRO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO
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ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacao das garantias contratuais.

DANO: Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixo

IMPACTO:

Alto

Garantir que a empresa selecionada retina as condig¢des técnico-

ACAO PREVENTIVA: |operacional e financeira necessaria a execugio do objeto.

ACAO DE Convocar remanescente.

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS

RISCO: Designagdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

DANO:

Administragao

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Meédia

IMPACTO:

Alto

ACAO PREVENTIVA:

contrato e proporcionar capacitacao.

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do

ACAO DE Indicar servidores capacitados

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.

DANO: Responsabilizacao direta da Administracao.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixa

IMPACTO:

Média

ACAO PREVENTIVA:

fiscal e preposto e as respectivas atribuicdes.

Incluir na Clausula da fiscalizacdo, dispositivos de indicagdo de

ACAO DE Solicitar, imediatamente a constatagdo, a designagdo formal do

CONTIGENCIA: preposto.

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
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RISCO: Execucao em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabilizac@o subsidiaria da Administragdo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alta IMPACTO: | Alto
Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a entrega
ACAO PREVENTIVA: dos matérias solicitados pela contratante.
ACAO DE Nao liberagao de pagamento e aplicagdo sangdes administrativas.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SECULT
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de
RISCO: .
planilha.
DANO: Prejuizos ao eréario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alta
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de
ACAO PREVENTIVA: quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.
ACAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SECULT
ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
RISC Desequilibrio do contrato; Prorroga¢ao desvantajosa; Uso de indices distintos dos
0: fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: | Médio
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de
ACAO PREVENTIVA: materlal§ (mdlces).‘ Contar cqm apoio profissional d'a area na andlise
das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a
permanéncia da vantajosidade do contrato.
AC AO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a
CONTIGENCIA: maior. Negociar pregos mais vantajosos.
RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: |PAGAMENTO DOS SERVICOS
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RISCO:

Retencdo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO:

Responsabilizagdo subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Baixo IMPACTO: | Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de

ACAO PREVENTIVA: |acordo com o Codigo Tributério do local da prestagdo dos servigos,
bem como dos encargos sociais.
ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SECULT
ETAPA: | SANCOES
Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditorio e ampla
RISCO:
defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Média IMPACTO: | Alto

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

ACAO PREVENTIVA: administrativo disciplinar.

ACAODE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: SECULT

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Alta IMPACTO: | Baixo

- Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia trabalhistas e
ACAO PREVENTIVA: .

ressarcimentos.

- Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
ACAO DE segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
CONTIGENCIA: sHrac P ’

ressarcimento.
RESPONSAVEL: SECULT
RESPONSAVEIS
Nome Matricula Localizacao
YANN DOUGLAS MORAES DE SOUZA 46089-3 SECULT
Assinado de forma digital i iai
YANN DOUGLAS VANN DOUGLAS MORAS oE ERAENO MESQUITA QZ?E?@E deforma digial
SOUZA:02899185292

MORAES DE

Dados: 2025.07.30 09:57:10

SOUZA:02899185292 S

ROSA:67448275291
ROSA:6744827529 Dados: 2025.07.30

1 09:57:23 -03'00'
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