PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
NUCLEO GESTOR DE CONVENIOS - NGCON

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
(NGCON)

1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE:

Unidade Demandante: Niicleo Gestor de Convénios - NGCON
Titular da Unidade: Roberto Paulo Amoras - Diretor Geral NGCON

Responsavel Pela Elaboragdo do ETP: Roberto Paulo Amoras - Diretor Geral
NGCON

2. INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de pianejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo gue atenderd a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracdo Publica.

3. DEFINICAO DO OBJETO:

Contratagdo de Consultoria para a Estruturagdo de Projeto de Concessdo do
Sistema de Servigos de Suporte a Educacdo Infantil para a Construgao, Manutengao
e Operacionalizacdo de UNIDADES DE EDUCACAO INFANTIL no Municipio de
Ananindeua/PA, com Recursos do Fundo de Apoio a Estruturacdo e ao
Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios - FEP.

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) segue as diretrizes da Lei N°14.133/2021,
de 1° de abril de 2022 e da Lei Municipal N° 3.294 de 24 de janeiro de 2023.

4. DESCRICAO DA NECESSIDADE DO OBJETO:

A contratagdo aqui pretendida, tem como base o Edital de Chamamento Pdblico
N© 0001/2024, anexo, da Caixa Econdmica Federal, através do qual o Municipio de
Ananindeua/PA participou do processo seletivo e obteve classificagdo em 01° lugar,
dos municipios inscritos naquele Edital, de todo o Brasil, conforme ranking do
resultado final, anexo, e, portanto. qualificado para a utilizacdo dos recursos do FEP.
Assim, a necessidade da contratagdo deste servigo técnico especializado se da pela
imprescindibilidade do Assessoramento Técnico sob os aspectos de engenharia,
juridico, socioambiental e econémico-financeiro para a estruturagdo do Projeto de
Concessdo, incluida a fase de licitagdo da concessdo, definicdo das condicdes de
contratacdes subordinadas, como a do verificador independente, se houver, e
relacionamento. com Orgdos de Controle, bem como de Consultoria Técnica
Especializada para realizacdo dos estudos de viabilidade e desenvolvimento dos
documentos necessarios para a licitacdo do Contrato de Concessdo e, se houver,
outras contratagdes subordinadas.

A presente contratacdo estda em consondncia com a Lei N° 14.133/2021, que
regulamenta as licitagdes e contratos da Administracdo Publica. Esta lei destaca a
importancia do planejamento detalhado e da definicdo precisa do escopo do contrato
como elementos essenciais para o sucesso e a transparéncia de qualquer processo
de licitacdo.
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Portanto, esta contratacdo criteriosa é essenciai para garantir o sucesso e a
eficiéncia dos projetos de infraestrutura, assegurando que atendam adequadamente

as necessidades da Comunidade, dentro dos mais elevados padrdes técnicos e
regulatorios.

5. ALINHAMENTO ESTRATEGICO:

Os servigos a serem executados constam na previsdo do planejamento
estratégico da Secretaria Municipal de Educacdo, executora do Projeto, nos termos

do Art.42, Inciso II, da Lei Municipal N° 3.294, de 24 de janeiro de 2023.

6. DESCRICAO DOS SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS E SEUS PRODUTOS
SEREM EXECUTADOS:

6.1. Os servigos técnicos especializados a serem contratados contemplam a

estruturacdo completa da Concessdo,
engenharia, econdmico-financeiro, juridico e socioambiental.

englobando os aspectos técnicos de
Estes servicos serdo

organizados nas seguintes etapas e blocos de atividades, conforme a Tabela 1 a

seguir:
TABELA 1 — Divisdo e prazos das ETAPAS, blocos e produtos.
MARCO PARA INICIO DA PRAZO MAXIMO
ETAPA BLOCO PRODUTO FINAL CONTAGEM DO PRAZO MUNICIPIO
DA ETAPA {DIAS CORRIDOS)
. . Relatorio de Planejamento do projeto
1 Planejamento:do Projeto acompanhado do Plano de Trabalho
12 Plano de Comunicagdo e de | Plano de Comunicagdo e de
‘ Engajamento Engajamento de Stakeholders
13 Diagnéstico Juridico- | Relatério de Diagnéstico Juridico-
i Institucional Institucional
14 Diagnéstico Técnico- | Relatério de Diagnéstico Técnico-
. Operacional QOperacional
. . . . Relatério de Diagnéstico inicio da Etapa 1
PLANEJAMENTO, 1.5 | Diagnostico Socicambiental : ; S
1 DIAGNOSTICO E ESTUDOS Socioambiental (Data da Reunigo de KICK 200
18 Diagnostico Fiscal Relatério de Diagnostico Fiscal
1.7 Diagnéstico de Atratividade | Relatério de Andlise de Atratividade
18 Estudo de Cenarios e Pré- | Relatério de Estudo de Cendrio e Pré-
: Viabilidade Viabilidade
Relatério de Gestéo Integrada e Agdes
18 ?e%téo lntiigradoaseeh/\gies de Comunicagéo e de Engajamento de
e Comunicagao.- Eap Stakeholders
24 Estudos de Engenharia Relatério de Estudos de Engenharia
22 Estudos Socioambientais Relatério de Estudos Socicambientais
p 23 Modelagem Eeondmico: Relatério Econémico-Financeiro Inicio da Etapa 2
EVTEA E ESTRUTURAGAO | ™ Financeira
2 . (Definigo do CENARIO DE 180
DE CONTRATO Modelagem  Juridica e . . REFERENCIA)
24 Proposta de Documentos Documentos necessarios a publicagio
Editalicios da Audiéncia e Consulta Pablica
= Relatério de Gestéo Integrada e Agées
25 Seeiti(:nu':}ggmga ftaAgozes de Comunicacao e de Engajamento de
i ca-Elap Stakeholders
Suporte ‘& Condugdo da | poiisio  de  Consolida
o cdo das
1 C9n§una e Audiéncia Contribuigées Recebidas
Publica
Suporte & Condugio de "
3.2 ROADSHOWS Relatério de ROADSHOWS
s Inicio da Etapa 3
4 | VALIDACAO EXTERNA 33 Relatério de Respostas Relatério de respostas (Publicagéo da Consulta 120
Publica)
Revisdo. dos Esiudos e N ) y
34 Minutas Revisao Final dos Estudos e Minutas
Relatorio de Gestao Integrada e Agées
35 dGesé.éo I:gsgraga EetaAgé?‘e S| de Comunicagédo e de Engajamento de
eComunicacib ~Etap Stakeholders
LICITAGAO DA Suporte ao Procedimento o Inicio da Etapa 4
“ | GoNcEssAo £| 4! | Littaterio #S=asSolid HiEcac 180

(Publicagéo do Edital da
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CONTRATAGAC 42 Assinatura do Contrato de

c de Co . Licitagao)
Concessio ontrato de Concesséo assinado

Preparagdo da Gestéo
43 Contratual Manual da Concessao

Relatério de Gestéo Integrada e Agbes
de Comunicacgéo e de Engajamento de
Stakeholders

A Gestéo Integrada e Agdes
i de Comunicagé&o - Etapa 4

6.2. Os prazos dos blocos s&o referenciais. Os produtos podem ser entregues a qualquer momento dentro do prazo
previsto para a ETAPA a qual esta inserido.

6.3. Os prazos das ETAPAS poder&o ser prorrogados mediante justificativa a ser apresentada pela CONTRATADA e
com a concordancia por parte do CONTRATANTE.

6.3.1.  Os prazos da Etapa podero ser prorrogados pela CONTRATADA sem a necessidade de concordancia do
CONTRATANTE nas seguintes ocasides:

Prazos acordados em pontos de conirole com participagdo de representantes da CONTRATADA e
CONTRATANTE;

= Atraso na disponibilizag&o de documentag&o/informagao solicitada pela CONTRATADA ao CONTRATANTE:
= Alterag&o na composigdo do ARRANJO REGIONAL, se for o caso;

= Prazo de andlise prévia de Orgéos de Controle, quando houver, superior a 60 dias. .
= Outras situagdes em que a necessidade a prorrogacéo seja resultado da agao/inagdo do CONTRATANTE.

6.4. No inicio do PROJETO, devera ser apreseniada pela CONTRATADA a proposta de Plano de Trabalho que,
apos validagéo pelas Partes, sera o principal instrumento para acompanhamento do PROJETO.

6.5. Os relatérios dos produtos poderéo ser entregues separadamente ou em conjunto ao CONTRATANTE.

7. PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE:

As praticas de sustentabilidade visam atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas préprias
necessidades. Elas englobam diversas areas, desde a conservacdo dos recursos
naturais até a promocdo de um estilo de vida mais consciente.

A Lei 14.133 estabelece, no Art. 18 § 10:

“descricdo de possiveis impactos
ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de
outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento
€ reciclagem de bens e refugos,
guando aplicavel”,

Dessa forma, serdo incorporados, no escopo da elaboracdo dos projetos,

praticas que visem:

v Eficiéncia energética: Projetar sistemas que minimizem o consumo de
energia, como iluminagao natural e ventilagdo eficiente.

v Uso de materiais sustentaveis: Priorizar o uso de materiais
reciclados, de fontes renovaveis ou de baixo impacto ambiental.

v Gestdo de residuos: Planejar a redugdo de residuos gerados durante
a construcao e operacao do projeto.

v Integrag@o com o entorno: Projetar de forma a minimizar o impacto
sobre o ambiente natural e a comunidade local.

v Adaptacdo as mudangas climaticas: Considerar os possiveis efeitos

das mudangas climaticas no projeto e buscar solugdes que aumentem a
resiliéncia do projeto a essas mudancas.
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8. REQUISITOS DE CONTRATACAO:

v Qualificacdo Técnica: A consultoria ter experiéncia comprovada na
realizagdo dos estudos de viabilidade e desenvolvimento dos documentos
necessarios para a licitagdo do Contrato de Concessdo;

v Equipe Técnica: A Equipe deve ser composta por profissionais
qualificados para o Projeto;

v Capacidade Financeira: A Consultoria deve demonstrar solidez
financeira;
v Sustentabilidade: A Consultoria deve demonstrar compromisso com

praticas sustentaveis, tanto em seus processos internos quanto na execucdo
dos projetos;

v Prazos: A Consultoria deve ter capacidade de cumprir os prazos
estabelecidos no Projeto, comprovada por referéncias de projetos anteriores.

A documentagdo necessaria para a habilitacdo serd a referida na Lei N°©
14.133/2021 e nos termos da Convocagdo desta Prefeitura Municipal, participante e
selecionada no Edital de Chamamento Publico N© 0001/2024 da Caixa Econdmica
Federal, que estabeleceram requisitos especificos para a contratagdo de Consultoria
Técnica Especializada, tais como estudos e projetos técnicos, no &mbito das licitacdes
realizadas pela Administracdo Publica.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Para a estimativa de preco referencial da contratagdo, foram respeitados os
parametros das disposigdes contidas no Art. 75, Inciso IX da Lei N© 14.133/2021, de
01 de Abril de 2021.

10. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO:

A contratacdo tem valor estimado de R$ 5.364.849,63 (cinco milhdes

trezentos e sessenta e quatro mil e oitocentos e quarenta e nove reais e nove
centavos).

11. DESCRICAO DA ESCOLHA DA SOLUCAO A CONTRATAR:

Contratacdo de Consultoria para a estruturacdo de projeto de concessdo do
sistema de servicos de suporte a educagdo infantil para a construgdo, manutengio e
operacionalizacdo de Unidades de Educagdo Infantil no Municipio de Ananindeua/PA,
com recursos do fundo de apoio a estruturagdo e ao desenvolvimento de projetos de
concessdo e parcerias publico-privadas da unido, dos estados, do distrito federal e
dos municipios — FEP.

A Consultoria Especializada serd responsavel por desenvolver estudos
abrangentes e projetos executivos que estejam em conformidade com a legislacéo
vigente. Isso incluird o atendimento ao disposto no Estatuto do Fundo de Apoio a
Estruturacdo e ao desenvolvimento de Projetos de Concessdes e Parcerias Publico-
Privadas - FEP, o qual a CAIXA é a Administradora das atribuigbes do referido fundo,
conforme Lei N° 13.529/2017 e a Lei 14.133/2021, para deﬂmgao das dwetnzes
necessarias para o Objeto em tela.
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A contratacdo de uma Equipe Técnica qualificada garantira a eficiéncia e eficacia
na concepgdo deste Projeto, assegurando que as solugbes propostas sejam
sustentaveis, inovadoras e contribuam significativamente para a sua viabilizacao.

JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO:

A realizagdo da licitacdo serd feita de maneira unificada e direta, ja que se
trata de contratagdo de Consultoria Técnica Especializada. Essa preferéncia se
justifica por diversos beneficios que simplificam o processo e promovem maior
eficiéncia na contratacdo. Além disso, gerenciar uma licitacdo desta maneira é mais
simples e eficiente, reduzindo e otimizando os processos administrativos e os custos
associados a conducdo do processo licitatério.

Por fim, ao realizar-se a licitagdo neste formato se pode acelerar o processo
de contratagdo, reduzindo o tempo necessario para a conclusio da licitagdo e o
inicio da execugdio do contrato, o que traz beneficios mais rapidamente para a
Administragdo e para a Sociedade.

A modalidade pretendida para a licitacdo é por dispensa.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

A contratacao proposta tem como objetivo viabilizar a Estruturagdo de Projeto
de Concessdo do Sistema de Servicos de Suporte a Educacdo Infantil para a
Construcdo, Manutengdo e Operacionalizacdo de UNIDADES DE EDUCACAOQO INFANTIL
no municipio de Ananindeua/PA, com Recursos do Fundo de Apoio a Estruturacéo e
ao Desenvolvimento de Projetos de Concessdo e Parcerias Publico-Privadas da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios — FEP.

DECLARACAO DE VIABILIDADE:

Com base nas informacbes detalhadas no Estudo Técnico Preliminar,
recomenda-se avangar com a contratacdo, pois a necessidade estd claramente
identificada e justificada de forma adequada. Considerando todos os aspectos
mencionados, avalia-se que a contratacdo atenderd satisfatoriamente as
necessidades da Administracdo.

ANALISE DE RISCOS:

A analise de riscos avalia os potenciais riscos relacionados a contratacdo e a

gestdao do contrato. Em anexo, encontram-se Termo de Referéncia e Minuta do
Contrato.

aua/PA, 10 de dezembro de 2024.
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ANEXO1

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Inexisténcia de documento, em padréo adequado, para oficializagdo da demanda. ‘
DANO: Estudos preliminares deficientes, contratacfio e execucdo deficientes do Objeto.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Baixa IMPACTO: | Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

ACIORURNENERN &: contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA:| Havendo erro, devolver para complementagio das informag3es.

RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: |ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Falha na Elaboragdo do Termo de Referéncia do Objeto. Licitagio fracassada,
deserta ou contratagfo e execugdo deficiente do objeto.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto

Elaborar lista de verificagfio que contemple, no que couber, os
requisitos previstos nos termos do art. 18, I, da Lei n® 14.133/2021,
/ACAO PREVENTIVA: |Lei 13.529/2017, Estatuto do Fundo de Apoio & Estruturagio e ao
desenvolvimento de Projetos de ConcessSes e Parcerias Puiblico-

Privadas — FEP.
ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos Estudos Técnicos
CONTIGENCIA: Preliminares
RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: |ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia

DANO: Licitag8o fracassada, deserta ou contratagfio e execucio deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: |Alto

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, 0s

A0 BREVENFIVA: requisitos previstos nos termos do art. 18, I, da Lei n°® 14.133/2021,
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Lei 13.529/2017, Estatuto do Fundo de Apoio & Estruturagéo € ao
desenvolvimento de Projetos de Concessdes e Parcerias Pliblico-
Privadas — FEP.

ACAO DE Revisdo do Termo de Referéncia e incluir as instrugdes ausentes.
 CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: SML-NTR - NUCLEO DE TERMO DE REFERENCIA

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: | ELABORACAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO

RISCO: Descumprimento de formalidade lega]? conforme a Orientagdo Normativa AGU n° 55, :

de 2014.
DANO: Auséncia de analise pelo Setor Juridico
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Médio
3 _ Adogdo de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo Setor |
ACAO PREVENTIVA: g
Juridico".
AC AO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacio
CONTIGENCIA: juridica.
'RESPONSAVEL: SML-PMA

ETAPA: PUBLICACAO NO PNCP

'RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de publicagfo de licitagdo

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: |Médio
- Adogdo de lista de verificacdo contemplando o item
ACAO PREVENTIVA: |, S o
publicagfio/divulgacio”.
ACAO DE Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTIGENCIA: apresentagdo da proposta.
'‘RESPONSAVEL: SML-PMA

ETAPA: AUTORIZAGAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO:

vantajosa.

Auséncia de autorizagfo para contratagfio da empresa que ofertou a proposta mais
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Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finalizagdo ou

DANG: revogagéo/anulacdo da dispensa de licitagfo, problemas na gestfio do contrato.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto

- Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos setores |
ACAO PREVENTIVA: ) :

nas fases do procedimento.

ACAO DE ‘If.ieag;z];?gao dos atos processuais a luz das exigéncias da legislagdo
CONTIGENCIA: e
'RESPONSAVEL: AUTORIDADE SUPERIOR/PREGOEIRO

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: |EXECUCAO DO CONTRATO
RISCO: Descumprimento da clausula de garantias contratuais.
DANO: Prejuizo ao erario, no caso de inadimpléncia contratual.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixo IMPACTO: |Baixo

. Exigir por parte da Empresa o cumprimento da clausula de garantias

ACAO PREVENTIVA: : . : R
previamente a emissdo da ordem de servigos inicial.

ACAO DE Aplicar sangdes pertinentes no caso de descumprimento pela
CONTIGENCIA: contratada.
RESPONSAVEL: NGCON
ETAPA: |EXECUCAO DO CONTRATO
RISCO: Descumprimento do estabelecido no item 9.1 do Anexo I do Edital de Chamamento

Pablico N° 0001/2024, que estabelece o prazo de até 30 (trinta) dias corridos apés o
recebimento da versfo definitiva do instrumento para assinatura.

DANO: Caso este prazo néo seja respeitado a Administradora do FEP poder4, a seu critério,

convocar o proximo proponente habilitado no certame, conforme ordem de
classificagfio publicada.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Meédio Alto

IMPACTO:

" Celeridade nas providéncias documentais e processuais para o objeto ._
ACAO PREVENTIVA: ’
pretendido.
ACAO DE Ainda que ndo previsto em Edital, verificar a possibilidade de
CONTIGENCIA: prorrogacéo do prazo estabelecido.
RESPONSAVEL: NGCON
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ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designagdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
; Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagio Subsidiaria da
DANO: ¥ .
Administraggo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Médio
= Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do
| ACAO PREVENTIVA: i g
contrato e proporcionar capacitagio.
AACAO DE Indicar servidores capacitados.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: NGCON
ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

RISCO: Auséncia de preposto da contratada.
DANO: Responsabilizagdo direta da Administragio.
‘PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Média

- Incluir na Clausula da fiscalizagio, dispositivos de indicagfio de
ACAO PREVENTIVA: . o

fiscal e preposto e as respectivas atribuigdes.

ACAO DE S;)ehz:taz imediatamente & constatagfio, a designagdo formal do
CONTIGENCIA: PRERaRe.
RESPONSAVEL: NGCON
| ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
RISCO: Execucédo em desacordo com o contrato.

DANO:

Prejuizo para o erario; responsabilizagio subsididria da Administragfo.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTQ: |Alto
- Fiscalizar se a empresa terceirizada executou plenamente os servigos
ACAO PREVENTIVA:
contratados.
kACAO DE Glosa de pagamento dos servigos ndo executados ou executados
CONTIGENCIA: parcialmente, até sua integral conclusfo e aplicagfio de san¢des
administrativas, no que couber.
RESPONSAVEL: NGCON
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ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

RISCO Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
DANO: Prejuizos ao erario; responsabilizagdo subsidiria da Administraggo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Alta
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressdes de
ACAO PREVENTIVA: quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.
ACAO DE Realizar os ajustes necessarios para corrigir eventuais ocorréncias e,
CONTIGENCIA: adotar medidas de ressarcimento, quando for o caso.
RESPONSAVEL: NGCON
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
Alterar condigSes contratuais sem prévia autorizagio/ comunicagio ao Orgio
RISCO:
Concedente de Recursos.
'DANO: N&o aprovagéo ou aprovagdo com ressalvas da Prestagfio de Contas junto ao
concedente de recursos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixa IMPACTO: |Médio

Adotar agdes de controle e gestdo para previamente comunicar 20
ACAO PREVENTIVA: Orgéo Concedente sobre alteragdes contratuais, obtendo sua
aprovacdo, no que couber.

ACAO DE Providenciar agdes corretivas para sanar eventuais divergéncias
CONTIGENCIA: administrativas entre os termos do Contrato com a empresa e o
“ Instrumento de Repasse de Recursos com o Orgdio Concedente.
RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: REPACTUA(;@ESfREAJU STES DO CONTRATO

Desequilibrio do contrato; Prorrogagdo desvantajosa; Uso de indices distintos dos

RISCO: fixados no contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erério; responsabilizagdo subsidiaria. |
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixo IMPACTO: |Alto

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos (indices
- oficiais). Contar com apoio profissional qualificado da area na

ACAO PREVENTIVA: i) _om 8polop o4 .

analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a

constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
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ACAO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores
CONTIGENCIA: eventualmente pagos a maior. Negociar pregos mais vantajosos.
RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: |PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO: | Retengéo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada; assim
como de multas, eventualmente aplicadas.

DANO: Responsabilizacio subsidiaria.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixo IMPACTO: | Médio

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos, de
ACAO PREVENTIVA: |acordo com o Codigo Tributario do local da prestagio dos servigos,
: bem como dos encargos sociais.

ACAODE Reter € enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: |SANCOES

G Rito processual inadequado ou que nfo oferece garantias do contraditério e ampla

defesa.
DANO: Impossibilidade de reparagio dos prejuizos ocorridos.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto
" Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
ACAO PREVENTIVA: i : T
administrativo disciplinar.
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: NGCON

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: Né&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

DANO: Prejuizo ao erario; responsabilizagio subsidiaria da Administrago. ~—

‘]IPROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixa IMPACTO: | Alto
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Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e |

ACAO PREVENTIVA: ressarcimentos, emitir Termo de Concluséo de Servigos.

Notificar a contratada para regularizar eventuais pendéncias; comunicar
ACAO DE aos segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
' CONTIGENCIA: ressarcimento; exigir reparos eventuais nos servios para o integral

cumprimento do Objeto.
RESPONSAVEL: NGCON

RESPONSAVEIS
Ananindgua/PA, 10 de dezembro de 2024.
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