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1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Unidade Demandante: Grupo de Trabalho de Alimentagdo Escolar

Titular da Unidade: Juracema F. Silva
Responsavel Pela Elaboraggo do ETP: Anderson de Souza Moraes

2. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento ¢ apresenta
os devidos estudos para a contratago de solugdo que atenderd a necessidade abaixo especificada.
O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade ¢ identificar no mercado a
melhor solugo para supri-la, em observancia as normas vigentes ¢ 0s principios que regem a

Administragdo Publica.

3. DEFINICAO DO OBJETO

3.1  AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS PERECIVEIS (PROTEINA ANIMAL),
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
ANANINDEUA — SEMED/PMA.

32 BEste Estudo Técnico, segue as diretrizes da Lei n°14.133 de 1° de abril de 2021. Lei
Municipal n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

4. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A aquisigdo de G€neros Alimenticios, tem como objetivo atender as necessidades da Rede
Municipal de Educagdo — RME do municipio de Ananindeua/PA, no ano letivo de 2025.

Considerando a execugdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), que
garante por meio da transferéncia de recursos financeiros de recursos financeiros, a alimentag¢ado
escolar dos alunos de toda a educagdo bésica (educagdo infantil, ensino fundamental, tempo
integral ¢ educagdo de jovens ¢ adultos) matriculados em escolas publicas e filantropicas;

Considerando que seu objetivo é atender as necessidades nutricionais ¢os alwnos durante
sua permanéncia em sala de aula, através da oferta de no minimo uma refei¢do didria,
contribuindo para o crescimento, o desenvolvimento, a aprendizagem e o rendimento escolar dos

estudantes, bem como promover a formagdo de habitos alimentares saudaveis.
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Considerando o atendimento da Resolugdo FNDE n° 06 de 08 de maio de 20
dispdes sobre o0 atendimento da alimentagdo escolar aos alunos da educagdo bésica no Ambito do

Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.

5. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Os bens a serem adquiridos, contam na previsdo do Plano De Contratagdo Anual, bem
como no planejamento estratégico das Secretarias Municipais de Ananindeua. Conforme o

Art.42. 11, da Lei Municipal n°3.294 de 24 de janeiro de 2023.

6. MATERIAIS/SERVICOS

ITEM |GENEROS ESPECIFICAGAO DO PRODUTO UNID PUANTIDADE
CARNE Qarne bovina resfriada cabeca de lombo, carne da parte traseira do boi,
BOVINA limpa, sem aparas e excesso de gordura aparente. A embalagem devera
01 |CABECA DE | conter externamente os dados de identificacdo, procedéncia, informagdes Kg 76.500

LOMBO nutricionais, numero do lote, data de validade, quantidade do produto, registro
(PATINHO) | do produto SIF/DIPOA. Embalagem primaria a vacuo de até 05 Kg.
L Carne bovina congelada sem osso (coxao duro) bife, limpa, sem aparas e
FARNE BOVINA excesso de gorgura aparente. A embalagem devera cont%r externapmente os
2 CONGELADA | 4ados de identificagdo, procedéncia, informacao nutricionais, nimero do lote, | Kg 36.320
SEM OSSO | data de validade, quantidade do produto, registro do produto SIF?DIPOA.
COXAO DURO)| Embalagem priméria a vacuo de até 03 Kg.

CARNE Carne bovina congelada paleta (pa) desossada em cubos, limpa, sem aparas
BOVINA e excesso de gordura aparente. A embalagem devera conter externamente
03 PALETA os dados de identificagdo, procedéncia, informagdes nutricionais, numero do Kg 184.000
DESOSSADA | lote, data de validade, quantidade do produto, registro do produto SIF/DIPOA.
EM CUBOS | Embalagem primaria & vacuo de até 03 Kg.
_GENEROS PERECIVEIS (PROTEINAS — AVES)

PEITO DE | Peito de frango congelado, sem pele e sem 0ss0. A embalagem devera conter
FRANGO SEM| externamente 0s dados de identificagéo, procedéncia, informacdes K 314.000
PELE E SEM | nutricionais, numero do lote, data de validade, quantidade do produto, registro

0SSO do produto SIF/DIPOA. Embalagem plasticas de até 01 kg, caixa de até 20 kg

Peito de frango em tiras (Congelado) - IQF, cortes congelados de Frango (Filé
de Peito em tiras) congelado-a -12°C ou mais frio. Embalagem primaria saco
de polietileno com ziper, atoxico, apropriado para contato direto com alimentos,
PEITO DE transparente  com impresséo, lacrado, resistente ao transporte e
05 |FRANGO EM |armazenamento. Peso liquido até 01 Kg; embalagem secundaria: caixa | Kg 157.960
TIRAS papeldo ondulado resistente a impactos e as condigoes de estocagem
congelada, devidamente lacrada, garantindo a integridade do produto,
contendo até 11Kg (peso liquido). Registro do produto SIF?DIPOA validade

minima de 300 (trezentos) dias da data de entrega do produto.
NUTRICIONISTA: LILIAN MONTEIRO CRN7 N° 0727

04

<  —

it PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Conforme a Lei Federal n° 14.133/2021:

Art. 18. § 1°. XII — descrig@o de possiveis impactos ambientais e
respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo

2



ANANINDEUA

E TRABALHDO

PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ANANINDEUA

consumo de energia e de outros recursos, bem como 1o A
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugosa

quando aplicavel.

Implementagdo de contratagdes sustentaveis ¢ um desafio no estabelecimento de um
novo paradigma de gestdo publica, que se “aprende fazendo” ¢ que se constroi no agir
institucional, ¢ aprimoramento constante. Assim, lembramos que este Guia constitui um
documento em constante reformulag@o e aprimoramento.

Algumas praticas que podem ser adotadas para ter uma alimentacdo mais sustentavel

+ Consumir mais produtos organicos
« Aumentar o consumo de vegetais

+ Consumir produtos da estagdo

« Comprar do pequeno (cooperativas)

« Evitar a utilizag8o de sacolas plasticas

Na produgédo de alimentos, a sustentabilidade pode ser alcangada por meio de reducdo
da poluigdo, uso responsavel da terra e da 4gua, preservacdo da biodiversidade, minimizagdo

das emissdes de gases de efeito estufa.

8. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A licitagdo prevé prova de qualidade, rendimento, durabilidade e seguranga do produto,
devendo serem apresentados os seguintes documentos:
8.1 Alvara de funcionamento, expedida pelo 6rgdo competente do domicilio/sede do licitante.
8.2 Licenca sanitéria, com atividade competente do domicilio/sede do licitante, valida.
8.3 Declaragio comprometendo-se a fornecer os géneros alimenticios conforme o disposto no
padrdo de Vigilancia Sanitéria, Ministério da Saude e do Ministério da Agricultura, Pecudria e
identidade e qualidade estabelecida na legislagdo vigente da Agéncia Nacional de
Abastecimento.
8.4. Ficha Técnica ou Declaragdo com informagdes sobre a composigdo nutricional do produto,
assinada por técnico da drea com firma reconhecida, para todos os itens da pauta de pereciveis
(proteinas), deve ser entregue na fase de contratagao da proposta vencedora.
8.5 Poderda ser solicitado Laudo de Anélise realizado por laboratério devidamente credenciado

pelo Ministério da Agricultura e/ou ANVISA ou Laboratério de Institui¢do Federal ou Estadual
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para comprovar com a respectiva ficha técnica, por meio da realizagio de andlise brom:
nas é4reas de microbiologia, microscopia, fisico-quimica, aditivos e contaminantes, para
identificacdo de possiveis riscos acidentais ou intencionais & saude; para todos 0s itens da pauta
de pereciveis (proteinas), devera ser entregue na fase de contrata¢do da proposta vencedora.
8.6 O Certificado do SIF/DIPOA ou SIE do fabricante dos produtos pereciveis (proteinas), que
deve ser entregue na fase de contratagdo da proposta vencedora.
8.7 Registro do produto junto ao Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento para oS
produtos de sua competéncia;
8.8 A Empresa Licitante deve garantir a qualidade dos produtos pereciveis até as Unidades de
Ensino, com as suas respectivas temperaturas de conservagdo e transportes descritas (resfriadas
¢/ou congeladas);
8.9 A empresa vencedora deverd apresentar uma amostra de cada produto (perecivel) para
comprovagdo das conformidades dos produtos com as especificagdes do edital e fichas técnicas,
que devera ser entregue para a equipe técnica na sala do Grupo de Trabalho de Alimentagdo
Escolar (GTAE/SEMED), localizado BR 316 Km 3, Travessa Magalhdes, s/n — Guanabara, das
09 as 13h. As amostras deverdo ser entregucs no maximo em 2 (dois) dias tteis seguinte a
solicitacdo, deve ser entregue na fase de contratagio da proposta vencedora.
8.10 A amostra devera ser apresentada em embalagem original com a identificagéo do licitante €
o n°® deste Pregdo;
8.11. Ap6s a fabricagdo, havendo qualquer tipo de terceirizagdo relativo aos géneros alimenticios,
a contratada deveré atender as normas da Lei do Ministério da Agricultura.
8.12. A Empresa vencedora devera garantir a higiene, zelo e 0s cuidados operacionais necessarios
no transporte dos produtos pereciveis até as unidades escolares.

8.13. A Empresa vencedora devera atender aos pedidos mensais e cronogramas de entregas porta

a porta emitidos pelo Grupo de trabalho de Alimentagdo Escolar - GTAE/SEMED, de acordo

com prazos especificados nos documentos em questao.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa da quantidade, foi levantada levando-se em consideragdo o historico de
aquisi¢io dos anos anteriores. Tomando por base as requisi¢des encaminhadas as Secretarias
Municipais de Ananindeua solicitando o levantamento da demanda. Assim, chegou-se a

estimativa de demandas que se encontra consignadas na tabela abaixo:




’ @ y
ANANINDEUA

E TRABALHDO

PREFEITURA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE ANANINDEUA

UND A.C. COSTA M. SANTA MARTA ,PRECO«ESTIMADQ

DESCRICAO DO PARA ;
QUANT e
MATERIAL p.UNIT || V.TOTAL | P.UNIT.| V.TOTAL | P.UNIT. |  V.TOTAL s UNIT. | V.TOTAL

TEM

Carne bovina
resfriada cabega de
lombo(PATINHO),
carne da parte
traseira do boi,
limpa, sem aparas e
excesso de gordura
aparente. A
embalagem devera
conter
externamente os
dados de
identificagéo,
procedéncia,
informagdes
nutricionais, nimero
do lote, data de
validade,
quantidade do
produto, registro do
produto SIF/DIPOA.
Embalagem
primaria a vacuo de
até 05 Kg.
Carne bovina
congelada sem
0ss0 (coxdo duro)
bife, limpa, sem
aparas e excesso
de gorgura
aparente. A
embalagem devera
conter
externamente os
dados de ; . e e
idsntificdgao, kG | 36320, R$7540.| R$2.738.528,00-| R$77,50-| R$2.814.800,00 R$73.30/ R$2.662.256,00 | R$7540 | R$2.738.528,00
procedéncia, e SN
informagéo
nutricionais, nimero
do lote, data de
validade,
quantidade do
produto, registro do
produto
SIF?DIPOA.
Embalagem
primaria & vacuo de
até 03 Kg.
Carne bovina
congelada paleta
(pa) desossada em
cubos, limpa, sem
aparas e excesso
de gordura
aparente. A \
3 | embalagem devera | KG | 184.000/| R$87.46~ R$16.092.640,004 R$86,30/ | R$15.879.200,00) R$88,94~ R$16.364.960,00”
conter
externamente os
dados de
identificagao,
procedéncia,
informagdes
nutricionais, numero

KG | 765007 R$8132 | R$6.220.980,00| R$83.91 -| R$6.419.115,00-| R$79,65 R$6.003.225.00 | R$81.63" | R$6.244.695,00
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Peito de frango
congelado, sem
pele e sem osso. A
embalagem devera
conter
externamente os
dados de
identificacao,
procedéncia,
informacgdes
nutricionais, numero
do lote, data de
validade,
quantidade do
produto, registro do
produto SIF/DIPOA.
Embalagem
plasticas de até 01
kg, caixa de até 20

kg

KG

314.000°

R$35,79°

R$11.238.060,00°

R$34,55

/
R$10.848.700,00

R$36,54

R$11.473.560,00

i
R$35,63

: i
R$11.187.820,0
0 ;

Peito de frango em
tiras (Congelado) -
IQF, cortes
congelados de
Frango (Filé de
Peito em tiras)
congelado a -12°C
ou mais frio.
Embalagem
primaria saco de
polietileno com
ziper, atoxico,
apropriado para
contato direto com
alimentos,
transparente com
impresséo, lacrado,
resistente ao
transporte e
armazenamento.
Peso liquido até 01
Kg; embalagem
secundaria: caixa
papeldo ondulado
resistente a
impactos e as
condigdes de
estocagem
congelada,
devidamente
lacrada, garantindo

a integridade do
produto, contendo

até 11Kg (peso
liquido). Registro do
produto SIF?DIPOA
validade minima de
300 (trezentos) dias
da data de entrega
do produto.

KG

157.960°

R$27.387

R$4.324.944 80"

R$26,25

R$4.146.450,00”

J
R$28,20

7/
R$4.454.472,00

R$27,28

7
R$4.309.148.80

E

VAL. -
GLOBAL

R$40.615.152.80

VAL.
GLOBAL

R$40.108.265,00

VAL.
GLOBAL

R$41.048.473,00"

VAL.
GLOBAL

3 T v
- |R$40.593.071,80
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TOTAL RS 40.593.071,800

10. LEVANTAMENTO DE MERCADO

10.1 Com base nos requisitos definidos, o levantamento foi feito com empresas locais, de
modo a alcangar os resultados pretendidos ¢ atender a necessidade da contratagdo, com 0s
respectivos pregos estimados, levando-se em conta aspectos de economicidade, eficécia,
eficiéncia e padronizag&o.

102 Para a estimativa dos precos referenciais da contratagao, foi utilizada como pardmetros

as disposi¢des contidas no Art. 19 da Lei n° 3.294, de 24 janeiro de 2023.

11. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

11.1 A contratagdo tem valor estimado de R$ 40.593.071,80 (quarenta milhdes, quinhentos €
noventa e trés mil, setenta ¢ um reais e oitenta centavos), conforme pesquisa de pregos realizada

com empresas locais.

12. DESCRICAO DA ESCOLHA DA SOLUCAO A CONTRATAR

12.1 A aquisi¢do dos Géneros Alimenticios visa atender as necessidades nutricionais dos alunos
durante sua permanéncia em sala de aula, através da oferta de no minimo uma refei¢do didria,
contribuindo para o crescimento, 0 desenvolvimento, a aprendizagem e o rendimento escolar dos

estudantes, bem como promover a formagao de habitos alimentares saudaveis

13. PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Considerando a natureza dos itens a serem adquiridos, que guardam relagdo entre si —
respaldado em entendimento pacificado pelo Tribunal de Contas da Unido ¢ primando pela

eficiéncia no Servigo Publico — mostra-se pertinente a aquisigao dos itens do processo em tela

através de lote unico.

Frisamos que este formato de organizagdo do objeto a ser licitado visa aumentar O

desconto oferecido pelas empresas licitantes, bem como facilita e otimiza a gestdo contratual,
pois, caso o objeto seja dividido entre vérios licitantes (por item), qualquer atraso por parte de
quaisquer deles comprometerd todo o planejamento educacional e a prestagao dos servigos

pubico essenciais.
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ELETRONICA, pelo SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS do tipo “MENOR

GLOBAL”.
14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Considerando o atendimento da Resolugdo FNDE n° 06 de 08 de maio dispde sobre o
atendimento da alimentagdo escolar aos alunos da educagdo basica no ambito do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, o fornecimento da alimentacdo escolar ¢ essencial

para o processo educacional ¢ um direito do aluno.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base, nas informagdes apresentadas ao longo do Estudo Técnico Preliminar, a
CCOMP — Comissdo de Compras Publicas da SEMED/PMA, recomenda a contratagao, estando
a necessidade clara e adequadamente justificada. Considerando todos os aspectos ja

mencionados, avalia-se que a contratagdo atendera a Administracio de forma satisfatoria,

portanto ¢ viavel.

16. DA ENTREGA

16.1 A entrega de Géneros Alimenticios PERECIVEIS, sera SEMANAL nas Unidades de
ensino fundamental e nas Unidades de Educagdo Infantil, sendo entrega porta a porta e devera
ser realizada impreterivelmente de acordo com o cronograma previamente emitido pelo
GTAE/SEMED, nos horérios determinados, devendo esta entrega ser efetuada de 2° feira a 4?
feira das 08:00 as 16:00 e na 5" feira de 08:00 as 14:00, NAO SERAO ACEITAS
ENTREGAS NAS SEXTAS-FEIRAS E EM VESPERA DE FERIADO:;

16.2  Para os géneros entregues diretamente nas escolas o fornecedor devera fazer a pesagem
no ato da entrega, com balanca tarada e de facil visualizag@o.

16.3 O prazo de entrega dos Géneros Alimenticios devera ser realizado em até 05 (cinco) dias
Gteis, contados a partir do recebimento da Nota de Empenho, conforme cronograma expedido
SEMED.

16.4  Serfio recebidos, apenas e exclusivamente, Géneros Alimenticios condizentes com as
amostras apresentadas.

16.5 As embalagens primdrias dos Géneros Alimenticios deverdo ser impressas, gravadas ou
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litografadas. Néo serdo aceitas embalagens primarias violadas.
16.6  Os Géneros Alimenticios PERECIVEIS devem estar acondicionados em caixas plas’e :
(monoblocos vazados) limpas ¢ higienizadas, para o transporte até as Unidades Escolares.
16.7  As embalagens primdrias pléasticas devem ser transparentes ¢ atoxicas, devem ser secas,
livres de qualquer matéria estfanha, ser resistente e conferir prote¢éio ao produto. Devendo serem
observados os critérios abaixo:

a) Ndo ¢ permitido, nas embalagens, emendas ou remendos que ocasionem modificagéo do
espago interno original.

b) Ndo & permitido o reaproveitamento de embalagem que tenha sido utilizada para
acondicionamento de defensivos agricolas, fertilizantes, ragdes ou similares.

¢) Nenhum componente da embalagem (matéria-prima e acessorios) podera conter residuos
prejudiciais ao produto acondicionado e/ou a saude humana.

d) Os materiais utilizados nas embalagens devem estar em conformidade com as Normas e
Recomendagdes de Satde e Higiene e que sejam capazes de proteger os produtos embalados.
16.8 Constatado qualquer irrcgularidade, quanto a qualidade, quantidade, peso, no ato da
entrega, as mercadorias serdo recusadas, devendo as mesmas ser repostas no prazo de 36 horas e
de acordo com critérios estabelecidos para o controle de qualidade dos géneros.

16.9 Quando da entrega dos Géneros Alimenticios, a qualidade dos mesmos deverd ser
garantida pela empresa fabricante, conforme determina o Codigo de Defesa do Consumidor e
Legislagio Sanitaria em vigor no Pais, através da emissdo de Certificado de Garantia de
Qualidade ¢ Fornecimento, considerando o prazo de validade estabelecido.

16.10 Todo o produto deteriorado ou com caracteristicas fisico-quimicas ¢ sensoriais anormais,
ainda que, com data de validade vigente, devera ser trocado pelo fornecedor, no prazo de trés
dias tteis, sem adicdo de qualquer 6nus para esta Secretaria Municipal de Educagdo.

16.11 As entregas dos Géneros Alimenticios deverdo ocorrer por pessoal devidamente
UNIFORMIZADO E PROTETOR DE CABELO (BONE OU TOUCA CAPILAR), portanto
crach4 de identificagdo, uma vez que, os mesmos, adentram a area de manipulacdo de alimentos
nas unidades de ensino.

16.12 A entrega dos Géneros Alimenticios, que necessitam de refrigeragdo, devera ser efetuada
em caminhdo bau refrigerado e apropriado, de acordo com as Normas Vigentes. Os produtos

devem ser mantidos, durante o transporte, as suas respectivas temperaturas.
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17. ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos, avalia quais os riscos relativos a contratagdo e a gestdo do contrato,
incluindo as ag¢des para mitigar os riscos identificados. Segue apéndice (I), quadro com a

identificagdo dos principais riscos associados a contratacao.

Ananindeua/PA, 23 de janeiro de 2025.

A At e oo A

JURACEMA F. SILVA
'COORDENADORA

GTAE — GRUPO TECNICO DE-ALIMENTAGAO ESCOLAR

IPRAS {IJBT:ICA“’“"” """ =
EBEABORACAO DO ETP -

AUTORIZACAO PRELIMINAR DO ORDENADOR DE DESPESA:

Assinado de forma digital por ANA PAULA FERNANDES M
: c=I CH cretari

do Brasi ou:

ou

u=07875533000166,
RENAT0:00265916771

SECRETARIA MUNICIPAL Rf NANINDEUA
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PROCESSO N° 857/2025 - SEMED/PMA

APENDICE 1
MAPA DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especifica¢do deficiente da demanda
DANO: Contratagdo e execugdo deficiente do objeto
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:| Média IMPACTO: | Alto
P Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
ACAO PREVENTIVA: contemplando quantidade e prazo de inicio.
ACAO DE Havendo erro, devolver para complementacdo das
CONTIGENCIA: informacdes.
RESPONSAVEL: GTAE / CCOMP

ETAPA: |ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

RISCO: |Estudos preliminares deficientes

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contrata¢do e execugdo deficiente
PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os
ACAO PREVENTIVA:| requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n°
14.133/2021.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
CONTIGENCIA: _
RESPONSAVEL: GTAE / CCOMP

ETAPA: |ELABORACAO DA MINUTA DO CONTRATO

RISCO: |Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do
procedimento licitatdrio. “

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo e execugdo deficiente

PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:
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Elaborar lista de observancia as disposi¢des da Lei n® 14.133,
ACAO PREVENTIVA: de 2021 e o disposto na Termo de Referéncia.
ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

ETAPA: |ELABORACAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO
RISCO: |Descumprimento de formalidade legal, conforme o art. 53 da lei n® 14.133 de
2021;

DANO: Auséncia de andlise pelo setor juridico
PROBABILIDADE DE Média IMPACTO: | Médio
OCORRENCIA:

L _| Adog@o de lista de verificagdo contemplando o item "analise pelo
ACAO PREVENTIVA:| . juridico”.
ACAO DE Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciacio
CONTIGENCIA: juridica.
RESPONSAVEL: GTAE / CCOMP
ETAPA: |PUBLICACAO NO PNCP E NO TCM-PA
RISCO: | Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de publicacdo da licitagdo
PROBABILIDADE DE | Baixa IMPACTO: | Médio
OCORRENCIA:

» Adocdo de lista de verificagdo contemplando o item
ACAO PREVENTIVA: "publicagdo/divulgacdo".
ACAO DE Providenciar a publicacgfo e reiniciar a contagem do prazo de
CONTIGENCIA: apresentagdo da proposta.
RESPONSAVEL: SML-PMA
ETAPA: |AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Auséncia de autorizagdo para contratagdo da empresa que ofertou a proposta

RISCO: | 1hais vantajosa.
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Recursos administrativos e judiciais, suspenséo, retardamento da finaliza¢&o ou

DANO: revogacao/anulagdo da licitagdo, problemas na gestéo do contrato.
PROBABILIDADE DE Média IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

Atentar se todos os requisitos foram plenamente atendidos pelos

ACAO PREVENTIVA: | ot e nas fases do procedimento.

ACAO DE Reavaliagéo dos atos processuais a luz das exigéncias da
CONTIGENCIA: legisla¢do vigorante.

RESPONSAVEL: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentagdo das garantias contratuais.

DANO: Descontinuidade da prestacdo dos servigos e transtornos para a administra¢ao.

PROBABILIDADE DE Baixo IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

Garantir que a empresa selecionada retna as condi¢des técnico-
ACAO PREVENTIVA: |operacional e financeira necessaria a execugdo do objeto.

ACAO DE Convocar remanescente.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED
ETAPA: DESIGNACAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designagdo de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
: Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria

DANO: da Administragdo.
PROBABILIDADE DE Meédia IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:

" Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto
ACAO PREVENTIVA: | 45 contrato e proporcionar capacitagao.
ACAO DE Indicar servidores capacitados
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED
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ETAPA: DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO
RISCO: Auséncia de preposto da contratada.
DANO: Responsabilizacao direta da Administrago.
PROBABILIDADE DE Baixa IMPACTO: | Média
OCORRENCIA:
% _ | Incluir na Clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo
ACAO PREVENTIVA: | 46 fiscal e preposto e as respectivas atribui¢des.
ACAO DE Solicitar, imediatamente & constatacgéo, a designagio formal do
CONTIGENCIA: preposto.
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED
ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS
RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato;
DANO: Prejuizo para o erario, responsabiliza¢do subsididria da Administrago.
PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Alto
OCORRENCIA:
Verificar se a empresa terceirizada executou corretamente a
ACAO PREVENTIVA: |entrega dos materiais solicitados pela contratante.
ACAO DE Nao liberag@o de pagamento e aplicacio sangdes
CONTIGENCIA: administrativas.
RESPONSAVEL: CCOMP
ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo
RISCO: | e planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE Média IMPACTO: | Alta
OCORRENCIA:
Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes
ACAO PREVENTIVA: |de quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas,
planilhas, etc.
ACAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
CONTIGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED
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ETAPA:

REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO

RISCO:

planilha.

Desequilibrio do contrato; Prorrogag¢do desvantajosa; Uso de indices
distintos dos fixados no contrato; andlise inadequada das planilhas; jogo de

DANO:

Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE

OCORRENCIA:

Média

IMPACTO:

Médio

ACAO PREVENTIVA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos
de materiais (indices). Contar com apoio profissional da area
na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com

vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

ACAO DE

CONTIGENCIA:

Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a
maior. Negociar precos mais vantajosos.

RESPONSAVEL:

DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED

ETAPA:

PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO:

Retengdo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

DANO:

Responsabiliza¢do subsididria.

PROBABILIDADE DE

OCORRENCIA:

Baixo

IMPACTO:

Médio

ACAO

PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverio ser retidos, de
acordo com o Codigo Tributario do local da prestagdo dos

servigos, bem como dos encargos sociais.

ACAO DE

CONTIGENCIA:

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

RESPONSAVEL:

SEMED

ETAPA:

SANCOES

RISCO:

Rito processual inadequado ou que néo oferece garantias do contraditério e

ampla defesa.

DANO:

Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE

OCORRENCIA:

Média

IMPACTO:

Alto

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo

administrativo disciplinar.
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ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO JURIDICO/SEMED

ETAPA: |ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: | N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erario.

PROBABILIDADE DE Alta IMPACTO: | Baixo
OCORRENCIA:

" Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendencia
ACAO PREVENTIVA: | palhistas e ressarcimentos.

- Notificar a contratada para regularizar as pendencias, comunicar a
ACAO DE segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
CONTIGENCIA: ; ?

ressarcimento.
RESPONSAVEL: CCOMP
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