INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,
EMPREENDEDORISMO E GESTAO

Desde 2012

Estudo de Viabilidade Econdmica e
Financeira — VVenda Ativos Folha de
Pagamento
MUNICIPIO DE ANANINDEUA/PA

Rua Ouro Preto, 718 — Salas 404 e 405 — Bairro Barro
Preto — Belo Horizonte — MG
CEP 30170-044
CNPJ 15.555.941/0001-69

P&gina 1 de 54



INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,
EMPREENDEDORISMO E GESTAO

Desde 2012

O presente Estudo de Viabilidade para Anélise Econdmica e Financeira dos Ativos da
Folha de Pagamento, realizado pelo Instituto Brasileiro de Tecnologia,
Empreendedorismo e Gestédo — BR TEC, em conformidade com o Contrato n°006/2024-
GP/PMA, firmado com o Municipio de Ananindeua, Estado do Pard, em 06 de
novembro de 2024, tem por objetivo estimar o valor minimo para realizacéo do certame
e escolha da Instituicdo Financeira que ficara responsavel pela gestdo da folha de
pagamento dos servidores municipais. As informacgdes foram coletadas de fontes
seguras (portal da transparéncia, sites, documentos e publicacdes oficiais e atraves da
aplicacdo de questionario especifico respondido pelo municipio), tendo como
referéncia o més de outubro de 2024.

Processo n° N° 32.535/2024 — INEX N°001/2024

Contrato n° 006/2024-GP/PMA

Data assinatura 06/11/2024

Area Solicitante Gabinete do Prefeito

Responsavel da area Adriana Emilia de Rezende Cardoso-CPF: 586.506.602-15
Fiscal do Contrato Izabella Flavia Sardo Lopes

Obijetivo do ETP Realizacdo de Estudo Técnico de Viabilidade Econdmico-

financeira — EVEF, para estimar o melhor valor a ser pago
pelos servigos referentes & gestdo bancéaria da folha de
pagamento dos servidores ativos e inativos da
administracdo direta e indireta do Poder Executivo do
Municipio, crédito  consignado aos  servidores
Mencionados, arrecadacdo e pagamento de fornecedores.
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MUNICIPIO DE ANANINDEUA

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO
SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL DE
ANANINDEUA - FUNDESPA

FUNDO DE MAN. E DES.DA
EDUC.BASICA E DE VAL PROF EDU -
FUNDEB

FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL - FMAS

FUNDO MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO -
FMD
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CRIANCA E DO ADOLESCENTE
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1. INTRODUGCAO

“O segredo no mercado nédo se da por estar certo, mas sim por estar menos errado que 0s
outros.” Aswath Damodaram?!

Realizar um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira significa analisar se um
determinado negdcio (projeto) deve ser concretizado ou nao.

Um Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira pode ser feito através de diferentes
metodologias. O presente estudo procurou combinar a anéalise estatistica, com base na
observacao de multiplos de mercado (histérico de observacgdes sobre projetos similares),
mas a énfase foi dada na capacidade de riqueza que o projeto € capaz de gerar (projetando
os fluxos de caixa a valor presente).

1 Aswath Damodaran (23 de setembro de 1957, Chenai, India) é um professor de finangas da Stern School of Business, na
Universidade de New York (NYU), onde ensina finangas corporativas e avaliagio de acdes. E conhecido como autor de varios
textos académicos e praticos sobre avaliagdo, finangas corporativas e gestdo de portflio. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aswath_Damodaran
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2. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA
2.1. Levantamento Geral de Mercado

Em julho de 2021, quando da ocasido da discussdo acerca da Lei 14.113/2020 sobre a
gestdo dos recursos FUNDEB, a Confederacao Nacional dos Municipios - CNM publicou
um Estudo Técnico, onde ap6s ouvir 3.285 municipios pesquisados, conclui que 44,8%
centralizavam o processamento da FOPAG em banco privado, 53% em Banco Publico
e 2,3% nao responderam.

Figura 1 - Percentual de Municipios que participaram por regiao

72% -
Brasil: 59% r m -f::

93%

Fonte: Central de Dados da CNM, 2021

Figura 01 — Regibes que participaram da Pesquisa da CNM, em 2021

Importante ressaltar que, sobretudo, nos ultimos 10 anos a chamada “venda da folha de
pagamento” tem movimentado bilhdes de reais no Brasil e ainda, que, por recomendacao
do préprio Tribunal de Contas da Unido — TCU?, a venda desses ativos intangiveis deve
ser precedida de processo licitatorio para a busca da maior oferta. A contratacdo direta é
permitida se, e somente se, essa se apresente a melhor opcéao (oferta) para o ente publico.

2 Acérdao 1940/2015 - TCU
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Em 09 de janeiro de 2020, o Municipio de Ananindeua firmou Contrato de Prestacio
de Servicos Financeiros com o Banco Bradesco S.A., incluindo o processamento de
100% da folha de pagamento dos 10.400 (dez mil e quatrocentos) servidores da
Administracdo Direta e Indireta do Municipio & época, tendo como contrapartida o
valor de R$26.707.107,99 (vinte e seis milhdes, setecentos e sete mil cento e sete reais
e noventa e nove centavos), ou seja, R$42,80 (quarenta e dois reais e oitenta
centavos).

Tomando como referéncia 7 municipios paraenses com total de servidores entre 5 e 11
mil, a média de valor por conta (CPF) na venda de ativos folha de pagamento, no periodo
de 2020 até o presente, conforme o site oficial do TCM/PA3, foi de R$21,29 (vinte e um
reais e vinte e nove centavos) e a mediana foi de R$18,12(dezoito reais e doze centavos),
conforme tabela abaixo:

Municipio UF Valor Venda Ativo apés Total Valor por Valor por
ETP Servidores conta (CPF conta /60
meses

1  Barcarena PA R$ 7.181.452,80 6176 R$ 1.162,80 R$ 19,38
2 Tucurui PA R$ 2.960.000,00 5.447 R$ 543,42 R$ 9,06
3 Abaetetuba PA R$ 8.500.000,00 7.818 R$ 1.087,23 R$ 18,12
4 Cameta PA R$ 6.450.000,00 6.135 R$ 1.051,34 R$ 17,52
5 Altamira PA R$ 7.051.057,44 7.224 R$ 976,06 R$ 16,27
6  Parauapebas PA R$ 30.600.000,00 10.163 R$ 3.010,92 R$ 50,18
7 | Castanhal PA R$ 8.900.005,00 8.024 R$1.109,17 R$ 18,49
Média R$ 21,29
Mediana R$ 18,12

Tabela 01 — Histérico de Observagdes — Vendas FOPAG — Cidades Paraenses — 2020 a 2024

Contudo, considerando que Ananindeua é Unico municipio com mais de 500 mil
habitantes, além da Capital Belém, e considerando que a venda de seus ativos podem ser
comparadas, portanto, ha de muitas capitais brasileiras, convém que se observe a situacao
da venda desses ativos nas Capitais Brasileiras.

E nesse sentido, ap6s pesquisa realizada pelo BR TEC, nas capitais brasileiras, no periodo
de 2020 ate o presente, foi possivel observar que o valor médio por conta (CPF) foi de
R$47,24 (quarenta e sete reais e vinte e quatro centavos) e a mediana foi de R$41,08,
conforme tabela abaixo:

¥ MURAL DE LICITACOES - CONSULTA PUBLICA
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Total
Orde UE Valor da Venda Ano Banco Servido | Valor por Conta/ | Valor por Conta /60
m res (CPF) meses
(CPF)
1 Fortaleza® | R$160.000.00000 |2024 | Bradesco 52.020 R$ 3.075,74 R$ 51,26
2 Salvadors | R$183.000.00000 | 2022 | Bradesco 39.223 R$ 4.665,63 R$ 77,76
3 Eg’r‘i’zomes R$ 236.850.000,00 | 2021 | Bradesco 66.024 R$ 3.587,33 R$ 59,79
4 Recife’ R$90.000.000,00 | 2023 | Bradesco 38.228 R$ 2.354,30 R$ 39,24
5 Goinia® R$ 165.000.000,00 | 2021 | Itad 50.399 R$ 3.273,87 R$ 54,56
6 Curitiba® R$ 128.000.000,00 | 2022 | BB 49.700 R$ 2.575,45 R$ 42,92
7 ?;r?e?fom R$ 710.000.000,00 | 2022 | Santander | 193.000 R$ 3.678,76 R$ 61,31
8 i‘l’;‘;en R$ 80.000.000,00 2020 | Caixa 38.000 R$ 2.342,11 R$ 39,04
Campo
9 pine® R$ 100.200.000,00 | 2024 | Bradesco 37.742 R$ 2.654,87 R$ 44,25
10| vigria® R$39.000.000,00 | 2021 | Bradesco 18.527 R$ 2.105,04 R$ 35,08
11 getemt R$ 94.000.000,00 | 2024 | Bradesco 30.766 R$ 3.055,32 R$ 50,92
12 | pacapss | R$18.000000,00 2020 | CaixaeBB 9.814 R$ 1.834,11 R$ 30,57
13| jod0 Pessoat® | R$60.000.00000 2022 | BRB 26.000 R$ 2.307,69 R$ 38,46
14| Cuisha? R$ 47.468.000,00 | 2020 | Caixa 20.891 R$ 2.272,17 R$ 37,87
15 BoaVisa® | R$22000.00000 2022 BB 11.581 R$ 1.899,66 R$ 31,66
16 5/2“?019 R$ 41.000.000,00 2020 | BB 18.726 R$ 2.189,47 R$ 36,49
17 racaj® | R$20.000.00000 2021 | Caixa 15.000 R$ 1.333,33 R$ 22,22
18 gsopaulo?r | R$930.000.00000 2020 BB 124.678 R$ 7.450,21 R$ 124,32
19 | goLuie? | R$64673.00000 2020 | BB 21.396 R$ 3.022,67 R$ 50,38

4 https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/detalhe-licitacao.asp?id=2461&fonte=Novo

5 https://www.bahianoticias.com.br/noticia/273518-salvador-supera-outras-capitais-e-vende-folha-de-pagamento-por-valor-recorde
5 https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/licitacao/pregao-presencial-003-2021

7 http://portaldecompras.recife.pe.gov.br/app/ConsAcompDetalhes.php

8 https://www.goiania.go.gov.br/sing_transparencia/licitacoes/

9 https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/sgp/contratodetalhe.aspx?n=25056&0=23&s=1&e=971

10 https://extra.globo.com/economia-e-financas/servidor-publico/santander-vence-licitacao-vai-intermediar-pagamento-de-
servidores-da-prefeitura-do-rio-ate-2027-25539090.html

11

https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f2p=50500:23:::NO:23:P23_ID_CONTRATO,P23_PAG_RETORNO,F50500_CD_ORGAOQ:8
05291,21,54900&cs=10XgmwMwuKr77z6EPUOKZfBpqYa8

12 https://transparencia.campogrande.ms.gov.br/licitacoes/?detalha_post=licitacao&ano=2024&codgec=1&codtli=PP&numcom=1
13 https://portaldecompras.vitoria.es.gov.br/editais/18073/print

14 https://www.tcm.pa.gov.br/mural-de-licitacoes/licitacoes/ficha/4031650#documentos

15 https://macapa.ap.gov.br/diarios-oficiais/

16 https://transparencia.joaopessoa.ph.gov.br/#/licitacoes?id=7337

7 http://transparencia.cuiaba.mt.gov.br/portaltransparencia/transparencia/#/licitacao-contrato/contrato

18 https://transparencia.boavista.rr.gov.br/contratos-e-licitacoes/processo/2035

19 https://transparencia.portovelho.ro.gov.br/contratos/1880

20 https://www.aracajucompras.se.gov.br/publico/Processos.aspx?pDisp=S

2! https://capital.sp.gov.br/web/governo/acesso_a_informacao/contratos

# https://diariooficial.saoluis.ma.gov.br/

mfmﬂ\l Rua Ouro Preto, 718 — Salas 404 e 405 — Bairro Barro
Preto — Belo Horizonte — MG
CEP 30170-044
CNPJ 15.555.941/0001-69

uy HORDAred

P&gina 9 de 54


https://compras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/detalhe-licitacao.asp?id=2461&fonte=Novo
https://www.bahianoticias.com.br/noticia/273518-salvador-supera-outras-capitais-e-vende-folha-de-pagamento-por-valor-recorde
https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/licitacao/pregao-presencial-003-2021
http://portaldecompras.recife.pe.gov.br/app/ConsAcompDetalhes.php
https://www.goiania.go.gov.br/sing_transparencia/licitacoes/
https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/sgp/contratodetalhe.aspx?n=25056&o=23&s=1&e=971
https://extra.globo.com/economia-e-financas/servidor-publico/santander-vence-licitacao-vai-intermediar-pagamento-de-servidores-da-prefeitura-do-rio-ate-2027-25539090.html
https://extra.globo.com/economia-e-financas/servidor-publico/santander-vence-licitacao-vai-intermediar-pagamento-de-servidores-da-prefeitura-do-rio-ate-2027-25539090.html
https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:23:::NO:23:P23_ID_CONTRATO,P23_PAG_RETORNO,F50500_CD_ORGAO:805291,21,54900&cs=10XgmwMwuKr77z6EPUOKZfBpqYa8
https://portal.tce.rs.gov.br/aplicprod/f?p=50500:23:::NO:23:P23_ID_CONTRATO,P23_PAG_RETORNO,F50500_CD_ORGAO:805291,21,54900&cs=10XgmwMwuKr77z6EPUOKZfBpqYa8
https://transparencia.campogrande.ms.gov.br/licitacoes/?detalha_post=licitacao&ano=2024&codgec=1&codtli=PP&numcom=1
https://portaldecompras.vitoria.es.gov.br/editais/18073/print
https://www.tcm.pa.gov.br/mural-de-licitacoes/licitacoes/ficha/4031650%23documentos
https://macapa.ap.gov.br/diarios-oficiais/
https://transparencia.joaopessoa.pb.gov.br/%23/licitacoes?id=7337
http://transparencia.cuiaba.mt.gov.br/portaltransparencia/transparencia/%23/licitacao-contrato/contrato
https://transparencia.boavista.rr.gov.br/contratos-e-licitacoes/processo/2035
https://transparencia.portovelho.ro.gov.br/contratos/1880
https://www.aracajucompras.se.gov.br/publico/Processos.aspx?pDisp=S
https://capital.sp.gov.br/web/governo/acesso_a_informacao/contratos
https://diariooficial.saoluis.ma.gov.br/
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20 | eresing® | R$45.000.000,00 | 2024 | BB 29.675  R$1516,43 R$ 25,27
21 Palmas? R$ 16.000.000,00 2020 BB 11.518 R$ 1.389,13 R$ 23,15
22 Natal® R$ 56.898.000,00 2022 BB 15.132 R$ 3.760,11 R$ 62,67
Médi R$ 150.731.318,18 41.729 R$ 2.834,20 R$ 47,24

as

Tabela 02 — Histérico de Observagdes — Vendas FOPAG Capitais Brasileiras — 2020 a 2024

Importante observar o impacto, em 2018, sobre o valor médio por conta na venda de
ativos FOPAG, nas capitais brasileiras, em fungdo da Portabilidade de salarios, iniciada
em 01/07/2018, com a Resolucdo Bacen n° 4.639/2018.

O grafico a seguir demonstra a volatilidade no segmento:

Evolucao Valor por conta - Ativos FOPAG -
Capitais Brasileiras - 2018 até o presente
R$60,00
R$50,00
R$40,00 R$41,75
R$30,00

R$20,00

R$10,00

R$0,00
2018 2019 2020 2021 2022 tltimos 12
meses

Gréfico 01 — Evolugdo do valor médio por conta — Venda ativos FOPAG — Ultimos 5 anos

Importante também destacar os cases das Capitais Goiania, Boa Vista e Campo
Grande:

Em Goiania (GO), a penultima venda FOPAG realizada em 2016, para a Caixa
Econbmica Federal, através de uma Contratacdo Direta, foi de R$81.000.000,00. Em
2021, aquela Instituicdo ofereceu R$100.000.000,00 para realizacdo de um novo
Contrato. Ao optar pela realizacdo do Estudo Prévio, mesmo com todos os impactos
daquele ano (Pandemia, Vetos FUNDEB..) foi possivel vender o ativo por
R$165.000.000,00, ou seja, 65% a maior que a oferta formal na Contratacgéo Direta.

2 https://dom.pmt.pi.gov.br/admin/upload/DOM3842-09092024-ASSINADO. pdf
24 https://acessoainformacao.palmas.to.gov.br/cidadao/informacao/sgcontratos
% https://compras.natal.r.gov.br/paginas/licitacoes/consulta/?mod=4&id=826
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O Estudo foi realizado pelo BR TEC.
Goiania  R$81.000.000,00 2016 Caixa 35.965  R$2.252,19 R$ 37,54
R$ 165.000.000,00 2021  Itau 50.399  R$3.273,87 R$ 54,56

Tabela 03 — Venda ativo FOPAG Goiania - 2022

Em Boa Vista, ao ser contratado o BR TEC, em 2022, fez o levantamento detalhado das
informagdes e constatou que em 2019, o Banco do Brasil havia firmado contrato com
a Capital, por R$6.400.000,00. Apds Estudo, concluiu que o valor para negociagédo
do ativo FOPAG deveria ser, no minimo, R$22.000.000,00. Ao anunciar a publicagédo
do novo Edital e a rescisdo antecipada com o Banco do Brasil, este, optou por rever
o Contrato anteriormente firmado e aportar os R$22.000.000,00.

Boa Vista = R$ 6.400.000,00 2019 BB 9620 R$ 665,28 R$ 11,09
R$ 22.000.000,00 | 2022 BB @ 11.581 R$ 1.899,66 R$ 31,66
Tabela 04— Venda ativo FOPAG — Boa Vista - 2022

Em Campo Grande, a ultima venda FOPAG realizada em 2017, para o Banco Bradesco
S.A, através de processo licitatério, foi de R$50.050.492,79 (cinquenta milhdes,
cinquenta mil, quatrocentos e noventa e dois reais e setenta centavos), ou seja,
R$28,28 (vinte e oito reais e vinte e oito centavos) por conta, ao ser contratado o
BRTEC, fez o levantamento detalhado das informac6es, possibilitando a venda por
R$100.200.000,00 (cem milhdes e duzentos mil reais) em 2024, para o Banco
Bradesco S.A., em 2024, ou seja, uma oferta 64% maior em comparacdo a
contratacgdo anterior.

Campo R$50.050.492,79 2017 BRADESCO 29.500 R$1.696,63 R$ 28,28
Grande R$ 100.200.000,00 2024 BRADESCO 37.742 R$2.654,87  R$ 44,25
Tabela 05 - Venda ativo FOPAG — Campo Grande - 2024

2.2. Justificativa Economica
2.2.1. Andlise Macroecondmica

Desde 2005 a Administracdo Publica vem construindo e consolidando parcerias
estratégicas com instituicdes financeiras para pagamentos, antecipagdes, empréstimos,
aplicacbes, dentre outros servigos, aproveitando-se de sua estrutura operacional,
necessaria para o sucesso de suas operagdes. E, se de um lado as organizagdes publicas
passaram a contar com uma grande facilidade para realizarem a gestdo de seus
pagamentos, de outro, as institui¢des financeiras, além da exigéncia de contrapartidas
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como taxa de juros e outras tarifas, aumentaram sua captacdo de clientes e passaram a
ofertar outros produtos como empréstimos, seguros, titulos de capitalizacdo, acbes e a
cobranca por servigos agregados como pagamentos de tributos, transferéncias, carnés,
boletos e cobranca.

O empréstimo consignado em folha de pagamento, um dos principais focos de estudo do
presente trabalho, € uma modalidade de concessdo de crédito de baixo risco que tem
atraido as instituic6es financeiras para a aquisicédo, por tempo determinado, da folha
de pagamento da Administracdo Publica, desde 2003, quando publicada a Lei
10.820%, tendo sido essa aquisi¢do objeto de licitagdes em todo Brasil. E é sobre 0 “preco”
dessa aquisicdo que trata o presente Estudo.

O objetivo deste Estudo é auxiliar o Municipio de Ananindeua/PA na tomada de deciséo
para escolha do melhor valor a ser obtido com a licitacdo dos servigos de pagamento dos
servidores municipais, além de assessorar a divulgacdo das informacbes para as
instituicGes financeiras interessadas, analise dos contratos ou convénios na prestacdo de
servicos, apoio na confec¢do da minuta de edital e escolha do melhor tipo de licitacao,
respostas aos questionamentos das instituicdes financeiras e andlise das propostas
recebidas na licitacgao.

Destaques:
£
'~:_\‘7f
2003 2008 2015
Lei 10.820 Acordao TCU 3042 Acordao TCU 1930
Entra em vigor as Operagdes Apos consulta doINSSaoTCU, este Consolida a necessidade de
consignadas'sob descontoem folhade  publica Acordao, autorizandoavenda  Processo licitatorio para
pagamento. FOPAG para outras IF smdo oficiais.  venda de ativos
Bancos gestores de FOPAG = Contudo; Bancos oficiais ainda intangivess, comoa
apenas os bancos “oficiais”, detinham mador parte desse mercado. T OPAG. Para contratagao
Direta, necessario
comprovar “maior
vantajosidade”.
F e
]
2005 L
Primeira Venda FOPAG s 2018
para banco privado - SP Circular Bacen 3.522 Resolucio 4.639
Derrubada a Exclusividade do

Emo1/07/2018 entraem
vigor a Portabilidade de
contas...

Objeto de discussao e analise Consignado nos Entes Publicos.

Figura 02 — Linha do Tempo — Venda FOPAG

2% Lei do Consignado, disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/110.820.htm

-

LV NORD -

uy HORDAred
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O processamento da folha de pagamento dos servidores publicos do Municipio de
Ananindeua é realizado pelo Banco Bradesco S.A. cujo contrato vencera em 09.01.2025.

H& muitas variaveis que provocam impacto no preco de um ativo. Um forte exemplo foi
observado ap6s 01/07/2018, com a entrada em vigor da Resolucgio CMN n°
4.639/2018(substituida pela Resolugdo CMN n° 5.058/2022, que entrou em vigor
01/03/2023), que regulamentou a portabilidade de contas bancérias. Segundo dados do
Banco Central, apenas em 2018, mais de 3,2 milhdes de pedidos de portabilidade foram
registrados. E em se tratando de portabilidade de crédito, de acordo com o Relatorio de
Economia Bancaria do Banco Central?’, em 2023, “a portabilidade de crédito voltou a
crescer, atingindo patamares semelhantes aos observados em 2018, com destaque para
o crédito consignado.”

“Ap0s queda expressiva em 2022, a portabilidade de crédito voltou a crescer no ultimo
ano, atingindo patamares semelhantes aos observados em 2018 (Gréfico 1.18).9 Em 2023,
houve um aumento no nimero de pedidos de portabilidade de 81,7% em relacdo ao ano
anterior, para 9,3 milhdes, sendo que 3,5 milhdes de pedidos foram efetivados (aumento
de 84,0%), correspondendo a R$28 bilhdes em saldo portado (aumento de 62,6%).”

Grafico 1.18 - Pedidos de portabilidade
Acumulados por ano e por situagao

Milhdes RS bithdes
12 60

494

45

283 30

[} 15

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Tolal w Efetivados
wem Cancelados Retidos
- \alor efetivado (eixo dir.)

Figura 03 — Evolugdo Portabilidades em Geral — Brasil — 2015 a 2023

27 https://www.bcb.gov.br/publicacoes/relatorioeconomiabancaria
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Tal estatistica teve impacto direto sobre a valoriza¢do do ativo “Folha de Pagamento”,
provocando “flutuag¢ao” sobre o valor pago por conta (CPF), pelas instituicdes financeiras
interessadas.

Além da portabilidade, o avanco das empresas de tecnologia financeira, das
criptomoedas, das contas digitais e do open banking, também produziram impacto sobre
a precificacdo de ativos.

Ap6s a pandemia foi possivel observar o avango das contas digitais e o inicio da
“disruptura” do tradicional mercado financeiro. Por outro lado, esse novo cenario
estimulou a concorréncia e a “corrida” pela ampliacdo da carteira, ou seja, a ordem era
ampliar o nimero de clientes com ganhos em escala, dado que a captacdo de recursos se
encontrava estimulada pela baixa da Taxa Selic, que chegou ao patamar de 2,0% a.a., 0
mais baixo da historia.

Os juros galopantes estavam agonizando na UTI do mercado financeiro, a renda fixa
estava no CTI e o mercado de capitais, que protagonizou inumeros circuit breakers no
ano de 2020, comegaram a tomar um novo rumo em 2021, apds a campanha de vacinagao
e com a elevacao da Taxa Selic para os atuais 11,25% a.a., uma reacdo do BACEN frente
ao aumento da inflagdo impulsionada, dentre outros fatores, pela Guerra Rissia x Ucrania,
e recentemente os conflitos Israel x Palestina, que provocou a alta dos precos dos
servigos, produtos e comodities, e que consequentemente, promove a elevagdo das taxas
de juros em todo o globo.

Ano Fato histérico

1997 Crise asiatica

1998 Crise russa

1999 Cambio flutuante

2008 Crise do subprime nos EUA

2Mm7 Delacdo da JBS

2020 Coronavirus, queda no preco do Petrélec e

corte das taxas de juros

Tabela 06 — Histérico Circuit Breakers — Fonte: site Toro Investimentos
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Notas Explicativas

1997 Paises como a Tailandia, Malasia, Filipinas e Coreia do Sul foram surpreendidos com os reflexos de uma grande
crise financeira. Em outubro de 1997, a Bolsa de Valores de Hong Kong registrou queda de 10,4% derrubando outras
Bolsas em todo mundo.
A Bolsa de Valores do Brasil sentiu o efeito da crise nos principais paises asiaticos e precisou realizar 3 paralisagoes.
O mecanismo de circuit breaker foi acionado nos dias: 27 de outubro, e 07 e 12 de novembro daquele ano.

1998 Em setembro de 1998, a RUssia passou por uma crise financeira gigante, chegando a declarar que ndo conseguiria
pagar suas dividas internas e externas. Os efeitos dessa crise foram sentidos em varias economias do mundo,
inclusive no Brasil, local em que a Bolsa de Valores registrou perda de US$30 bilhdes.

Assim, a ferramenta de circuit breaker foi acionada em 5 momentos diferentes para tentar controlar o mercado. Em
21 de agosto, 04, 10 (2 vezes) e 17 de setembro as atividades na Bolsa de Valores brasileira foram paralisadas

1999 O comego do ano de 1999 foi marcado por um periodo de desvalorizagdo do real. A mudanga no regime cambial
nacional fez com que o Banco Central fosse obrigado a negociar délares no Mercado Futuro, aumentando a quantidade
de moeda americana nos nossos cofres e contribuindo para a queda do valor das agdes da Bolsa de
Valores.

Por isso, nos dias 13 e 14 de janeiro de 1999, a Bolsa de Valores precisou interromper suas atividades, realizando
dois circuit breakers.

2008 Nesse ano, uma das maiores crises econdmicas da historia foi registrada, comecando pela falta de pagamento de
dividas entre os habitantes dos EUA e os bancos, gerando algumas faléncias e um colapso na economia mundial.
Como a nossa economia esta diretamente ligada ao EUA, os efeitos foram sentidos aqui na Bolsa de Valores, que
precisou acionar o circuit breaker 6 vezes: em 29 de setembro, 6 de outubro (2 vezes), 10, 15 e 22 de outubro.

2017 Em 18 de maio de 2017, o mercado brasileiro sofreu as consequéncias da delagdo do dono da JBS, Joesley Batista.
Na gravacéo, o empresario revelou detalhes de operagdes que envolviam diversos politicos importantes, entre eles o
entéo presidente do Brasil, Michel Temer (MDB).

Além disso, a priséo do ex-diretor da companhia, Frederico Pacheco de Medeiros, foi anunciada. Frederico foi citado

como responsavel pelo repasse de R$2 milhdes da JBS para o entdo senador Aécio Neves (PSDB).

Estes acontecimentos geraram uma queda significativa do valor das acdes da Bolsa de Valores. Neste dia, o Ibovespa
chegou a cair mais de 10% e algumas grandes empresas foram bastante afetadas. Como a Cemig (CMIG4), que

registrou queda de 41% no valor de suas agoes.

Tabela 07 — Quadro com explicagdes sobre o Circuit Breakers e Impactos Fonte: site Toro Investimentos
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Grafico 02 — Evolugdo Taxa Selic — Fonte: Histérico Bacen
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Gréfico 03 — Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics — ref. 10/2024
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Pais Ultimo Anterior Referéncia Unidade
Argentina 209 237 2024-09 %
Austrélia 3,80 3,60 2024-06 %
Brasil 4,42 4,24 2024-09 %
Canada 1,60 2,00 2024-09 %
China 0,40 0,60 2024-09 %
Zona Euro 1,80 2,20 2024-09 %
Franca 1,10 1,80 2024-09 %
Alemanha 1,60 1,90 2024-09 %
india 5,49 3,65 2024-09 %
Indonésia 1,84 2,12 2024-09 %
Italia 0,70 1,10 2024-09 %
Japéao 3,00 2,80 2024-08 %
México 4,58 4,99 2024-09 %
Holanda 3,50 3,60 2024-09 %
Russia 8,60 9,10 2024-09 %
Arabia Saudita 1,70 1,60 2024-09 %
Cingapura 2,20 2,40 2024-08 %
Africa Do Sul 4,40 4,60 2024-08 %
Coréia Do Sul 1,60 2,00 2024-09 %
Espanha 1,50 2,30 2024-09 %
Suica 0,80 1,10 2024-09 %
Turquia 49,38 51,97 2024-09 %
Reino Unido 1,70 2,20 2024-09 %
Estados Unidos 2,40 2,50 2024-09 %

Tabela 08 — Inflagdo no Mundo — Fonte: Site Trading Economics — ref. 09/2024

E o futuro ainda se mostra incerto. A pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) levou
ao isolamento e, consequentemente, trouxe transtornos e perdas de toda ordem,
induzindo, inevitavelmente a uma reflexdo necessaria em toda e qualquer negociacao de
ora em diante.

Aliado aos desafios impostos pela Pandemia, observou-se a aprovacdo da Lei
14.276/2021, referente ao FUNDEB e 0 veto presidencial ao seu §89° do artigo 21.

O paragrafo vetado pelo Presidente da Republica tratava do dispositivo que permitia aos
entes federados a transferéncia dos Recursos FUNDEB, para outras Instituicdes
Financeiras para o Pagamento dos Profissionais da Educagéo, em respeito aos contratos
de Centralizacao e Processamento de Folha de Pagamento firmados entre os milhares de
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municipios brasileiros e Institui¢des Financeiras Privadas.

Referido veto provocou reacdo assertiva, visto que diversos municipios vinham buscando
a tutela jurisdicional que garantisse o cumprimento dos contratos ja firmados, bem como
permitisse o0 exercicio da competéncia municipal de definir em qual instituicdo financeira,
autorizada a funcionar pelo BACEN, o municipio operacionalizaria os créditos dos
salarios dos referidos profissionais. Acrescenta-se que, o veto presidencial foi derrubado
pelo Congresso Nacional, em Sessdo Conjunta, realizada em 17/03/2022, o que
possibilitou a retomada do tema “venda de ativos folha de pagamento”, extinguindo o
risco de possivel devolucao dos valores negociados com Instituicbes Financeiras privadas.

N&o obstante, a mudanca de governo em 2023 trouxe impactos para os poderes, e que,
aliados ao cenério econdmico mundial, provocaram e ainda provocam um ambiente de
incertezas e volatilidade no mercado financeiro, que pede reformas, dentre elas a téo
falada Reforma Fiscal.

Segundo a dUltima Pesquisa Febraban de Economia Bancéria e Expectativas,
realizada com 20 Instituicdes bancéarias, no periodo de 24.09.24 a 30.09.2024, a
mediana para a taxa Selic coletada na pesquisa mostra a manutencdo da taxa em
11,25%a.a. A expectativa para a taxa Selic se elevou, com a mediana em 11,75%a.a. no
fim do ano e atingindo 12% no inicio de 2025. Em relacédo a inflacdo, apesar da pressao
recente observada na inflacdo de servicgos, a maioria dos participantes (60%) ainda espera
que o IPCA encerre 0 ano em torno de 4%.%

Portanto, considerados os fatores supracitados, um estudo detalhado para a
negociacdo/venda do ativo de folha de pagamento em tempos tao turbulentos, mostra-se,
mais que uma recomendacdo, mas uma necessidade.

?8 Disponivel em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3235/21/pt-br/expectativas
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2.2.2. Andlise Microecondémica
2221 Folha de pagamento

Atualmente o processamento da folha de pagamento dos 14.175 servidores ativos e
inativos do municipio, é realizado pela Banco Bradesco S.A.

Ressalte-se que:

1. A folha Bruta total é de aproximadamente 48 milhdes;

2. A ltima venda de folha realizada pelo municipio foi realizada por
R$26.707.107,99 (vinte e seis milhdes, setecentos e sete mil cento e sete reais e noventa
e nove centavos);

3. O presente Estudo contempla 100% do total de servidores ativos e inativos.

Detalhamentos serdo demonstrados adiante.

Por se tratar de um ativo tdo importante, é imprescindivel que o Municipio de
Ananindeua realize, com a maior brevidade, a contratacéo de Instituicdo Financeira
para continuidade dos citados servicos, visto que o contrato com o Banco Bradesco
S.A. encerrara em 09 de janeiro de 2025.
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3. OBJETIVOS

Indicar o melhor valor a ser considerado para Prestacao de Servicos bancarios para gestao
financeira da folha de pagamento dos servidores/funcionarios ativos, da Administracéo
Direta do Municipio de Ananindeua/PA, com a realizacgdo de um processo
licitatdrio/negociacgdo para escolha de uma instituicdo financeira que pague ao Municipio
para fazer esta gestao.
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4., ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

4.1. Andlise dos Ativos

Realizada a estimativa dos ativos a luz do método do Fluxo de Caixa Descontado - FCD,
onde o valor de qualquer ativo é o valor presente dos fluxos de caixa futuro dele esperado.
Sendo assim, o valor dos ativos do Municipio de Ananindeua/PA serd o somatorio dos
fluxos de caixa futuros que serdo gerados a partir dos ativos analisados, descontados a
valor presente, respeitadas as demais premissas e restri¢coes apontadas no presente Estudo.

Importante destacar que todos os fluxos foram gerados a partir das seguintes anélises:
piramide salarial dos servidores ativos, descontos de consignacdes facultativas, receitas
com tarifas, consideradas as taxas atuais de captacéo e juros.

Além das anélises supracitadas, foram gerados os seguintes fluxos no presente Estudo:
Receitas com a gestdo de Fornecedores, emissdo de Guias de arrecadacdo e outras
consideracdes sobre outras possiveis receitas que podem ser geradas para a Instituicao
Financeira vencedora do processo licitatorio/negociacdo, e que podem, sem duvida,
agregar valor ao preco final do ativo em pauta.

Entretanto, cada licitante pode optar por explorar de um a todos os fluxos, dependendo
de sua estratégia e posicionamento de mercado.

As informacgdes financeiras foram fornecidas pela Administragdo e as demais
demonstracdes foram coletadas no Portal da Transparéncia do municipio.

O presente Estudo estimou o potencial de consumo de produtos e servi¢os das contas
atuais e futuras com utilizacdo de indices especificos e atualizados.
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4.2. Atividades realizadas na andlise dos ativos

° Pesquisa dos dados sobre o perfil socioeconémico do Estado do Paré e do
municipio de Ananindeua;

° Preenchimento e analise do questionario enviado para 0 municipio;

° Estudo dos modelos licitatorios;

° Estudo do potencial de empréstimos de crédito consignado no municipio;
° Pesquisa e analise dos fatores de interesse que as instituicdes financeiras

levam em consideracdo na avaliacdo da folha de pagamento;

° Anaélise econdémico-financeira pela metodologia FCD;
° Anédlise das informacg0es financeiras e administrativas do municipio;
° Célculo de Payback, Valor Presente, Valor Futuro,Custo Operacional, TIR

(Taxa Interna de Retorno), dentre outros;

° Analise de licitacdes similares;

° Estimativa de potencializacdo de consumo de produtos e servigos e tomada de
crédito consignado;

° Gestdo de risco: probabilidade de o resultado ser diferente do esperado. A
instituicao financeira ao “comprar” a folha de pagamento, pagara adiantado por um
conjunto de servicos e produtos que estdo sujeitos aos riscos inerentes a essa antecipacao;

° Estimativa de portabilidade de contas e consignacdes;

° Analise da folha de pagamento e da piramide salarial: avaliacdo de
empréstimos e financiamentos ativos, pagamentos a fornecedores e credores, taxas e custos
de servicos bancéarios, aplicacdo de recursos financeiros, renda média, orcamento e
planejamento para 0s proximos cinco anos;

° Analise dos servicos de intermediacdo (operacional) da folha de pagamento;

° Analise e considerages juridicas sobre o edital.
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4.3. Premissas consideradas na avaliagao

Para estimar o fluxo de caixa gerado, assumiram-se como premissas 0S Sseguintes
aspectos:

° As informacgdes dos servidores repassadas pelo municipio como pirdamide
salarial, carteira atual de crédito consignado, pagamento a fornecedores, guias de
arrecadacao emitidas e orcamento;

° O valor estimado foi amortizado linearmente ao longo dos fluxos projetados,
tendo como restricdo o periodo de duracéo do contrato;

° Foram considerados desembolsos com impostos diretos e indiretos de acordo
com a legislacéo vigente;

° Os custos de aquisicdo da folha de pagamento foram projetados
individualmente;

° A rentabilidade média considera todas as contas correntes abertas para
recebimento da folha de pagamento; e,

° N&o ha expectativa de realiza¢do de concurso publico para os proximos 5 anos,

portanto, o crescimento anual do nimero de servidores foi desprezado no presente estudo.

44, Restricoes consideradas na avaliagao
° Projecgdes para um prazo de contrato de cinco anos;
° Os valores sdo expressos sem efeitos inflacionarios e os fluxos gerados foram

calculados aplicando-se uma taxa de captagdo de 11,25%%°.

2 Taxa Selic, conforme decisdo COPOM, em 06/11/2024
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5. ANALISE DA FOLHA DE PAGAMENTO
5.1. Folha de Pagamento - Aspecto Geral:

A Administragdo Direta e Indireta do Municipio de Ananindeua/PA conta, atualmente,
com um total de 14.175 (catorze mil cento e setenta e cinco) servidores ativos (CPE’s).

VINCULO TOTAL DE CPF’'S
CONCURSADOS 3.651
COMISSIONADOS 3.176
CONTRATADOS 5.957
APOSENTADOS 816
PENSIONISTAS 143
OUTROS 432
TOTAL 14.175

TABELA 09 — Total servidores ativos e inativos (CPF’s ) por vinculo — Municipio de Ananindeua/PA

Atualmente o pagamento da folha dos 14.175 servidores € realizado pela Banco Bradesco
S.A.

O valor total bruto da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos do Municipio
de Ananindeua/PA (ref 10/2024) é de R$47.750.461,17 (quarenta e sete milhdes,
setecentos e cinquenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais e dezessete centavos) € 0
valor dafolha liquida é de R$40.432.438,42 (quarenta milhdes, quatrocentos e trinta e dois
mil, quatrocentos e trinta e oito reais e quarenta e dois centavos), ja considerados todos
os descontos, inclusive os facultativos.

Folha Bruta Folha Liquida
Ativos R$ 43.602.498,10 R$ 37.336.806,76
Inativos R$ 4.147.963,07 R$ 3.095.631,66
Total R$ 47.750.461,17 R$ 40.432.438,42

TABELA 10 - Folha de Pagamento — Municipio de Ananindeua/PA - competéncia 10/2024
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Servidores por vinculo - Municipio de
Ananindeua/PA ref. 10/2024

Até 1.000,00 e 358

De R$1.000,01 @ R$2.000,00 | —— 5265
De R$2000,01 a R$3000,00 — 1532
De R$3.000,01 4 R$4.000,00 —— 2595

De R$4.000,01 3 R$5.000,00 | 1707
De R$5.000,01 3 R$6.000,00 | 894

De R$6.000,01 a R$7.000,00 266
De R$7.000,01 a R$8.000,00 | 432
De R$8.000,01 a R$9.000,00 hmd 299
De R$9.000,01 a R$10.000,00 B 169
De R$10.000,01 a R$15.000,00 hed 288
Acima de R$15.000,01 § 70
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GRAFICO 04 — Servidores — Municipio de Ananindeua/PA — Por Faixa Salarial — Competéncia 10/2024

Servidores por vinculo - Municipio de
Ananindeua/PA ref. 10/2024
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GRAFICO 05 — Servidores — Municipio de Ananindeua/PA — Por Vinculo — Competéncia 10/2024
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Con;::ttil‘;:as dos Comgtsi‘i,::a dos ConAttri:tz sdos Aposentados | Pensionistas Outros Totais
Até 1.000,00 5 3 17 333 358
De&g&%‘fﬁ%‘ g 54 1605 3058 253 74 21 5265
De%%%%%? a 362 256 811 84 8 11 1532
DeRRsffb%%"’b? g 788 1007 897 174 27 2 2895
De%%%%%%? a 928 284 430 39 2 2 1707
gt | w | o [ e [ w |
Ve |2 ° i & ¢ ’ i
g w [ e [ ] ] ]
Cessong | 2 1 “ . ’ e
wmmy | = | [ | e
DeRR$$115%%%%%1 a 160 1 3 % 2 288
dme | o | | 2 |
Total 3651 3176 5057 816 143 432 14175
25,76% 22,41% 42,02% 5,76% 1,01% 3,05%

TABELA 11 —Total de Servidores (CPFs) — Municipio de Ananindeua/PA— Por Faixa Salarial e
Vinculo — competéncia 10/2024
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5.2. Regime Préprio de Previdéncia:

O Municipio de Ananindeua/PA possui Regime Proprio de Previdéncia, atualmente
denominado de IPMA — ANANINDEUA/PA (Instituto Municipal de Previdéncia dos
Servidores de Ananindeua/PA), criado pela Lei n® 1184/1993.

Conforme informagbes atualizadas no Portal da Transparéncia do IPMA -
ANANINDEUA/PA, dados de setembro/2024, o RPPS tem um patriménio liquido de
aproximadamente R$326 milhdes, aplicados em Renda Fixa Renda Varidvel, Fundos
Imobiliarios, Operacdes Estruturadas e aplicacfes no Exterior.

Aplicacoes - IPMA

Aplicagdo no Exterior . 5%
Fundos Imobillidrios | 0%

Operagdes Estruturadas I 2%

Renda Variavel - 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Gréfico 06 — Aplicagdes IPMA

Em que pese as aplicacdes RPPS ndo facam parte do objeto principal que é a venda/
negociacdo do Ativo Folha de pagamento, é importante que as InstituicGes Financeiras
conhecam o perfil da RPPS e a possibilidade de apresentacdo dos seus respectivos
portfélios ao Comité de Investimentos daque érgéo.

Abaixo, os Relatdrios®® extraidos do Portal da Transparéncia do IPMA, elaborados pela
empresa Mais Valia — Consultoria & Educacao:

30 Sistema de Informacéo
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IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Retorno da Carleira de Investimentos - PREVIDENCIARIO
) 3000912024

" ) - Retomo 9 Retorno o Meta Meta x Retorno '

Més Saldo Anterior  Aplicagdes Resgates Saldo Atual Retono s, "o g Retorno% o dos, Mea% o eto%  Acmuadow ~ Risco-VaR
Janeiro 307.304.48114  4.030.88608 464227692  306.284.782,71 -408.307,59 -408.307,59 0,13% ¥ -0,13% 0,84% 0,84% 15,48% 1.78%
Feverero  306.284.78271 602123212  7.586.016,62 308.58898195  2.968.08374  2.560.676,15 097% A 0,84% 1,19% 2,04% 41,18% 2,39%
Margo 308.588.961,95  6.094.90961 559310118 31097776068  1.886.970,30  4.447.646.45 061% A 145% 0,54% 2,59% 55,98% 1,63%
Abril 310.977.760.68  6.783.54360 524073185 30950986139  -3.010711,04  1436.93541 -0,96% ¥ 047% 0,80% 341% 13,78% 2.26%
Maio 300.509.86139  6.972.51216 607258041 31278075569  2.370.96255  3.807.897,96 0,76% A 1.24% 0,86% 430% 28,84% 1.85%
Junho 312.780.75569  6.072.53509 473010003 31660422025 248103850  6.288.936.46 0,79% A 2,04% 0,59% 491% 41,55% 2,18%
Julho 316.604.22025 500075103 467223684  321.281.511,70  4.348.768,26  10.637.704,72 137% A 3,44% 0,82% 577% 59,62% 2,30%
Agosto 321.281.511,70  54.515.99664  55.213.08591  325.119.94221 453546978  15.173.174,50 141% A 4,90% 0,40% 6,19% 79,16% 2,74%
Setembro  325.119.842,21 502506065  5208.504,76 32501342877  -733.879,33  14.439.295.7 023% ¥ 4,66% 0,84% 7,08% 65,82% 221%

Retorno Acululado (Periodos) Grafico Retorno e Meta Acumulado
Periodo Retorno § Retorne % Meta %
1° Trim 4.447.646,45 1,45% 2,59%
20 Trim 1.841.200,01 0.58% 2,26% 8.00% 8%
10 Sem 6.288.936,46 2,04% 4.91% i
2 Trim .150.358,71 2,57% 2,06% 6,00%
4,66%
4,00%
2,00%
0,00%
2024
Investimentos IPCA+487aa.
——Mais Valia IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Consultoria & Educagdo Retorno dos Fundos de Investimentos - PREVIDENCIARIO
) 30/09/2024
Gréfico Risco x Retorno Gréfico comparativo Retorno x Meta Rentabilidade
Retorno Risco Carteira IPCA+487aa.
3.00 8.00
200 /\/\//\ 6.00 _—
4.00 —
1.00
2.00 -
0.00 000
-1.00 200
Fev'24 Mar'24 Abr'24 Mai'24 Jun'24 Jul'24 Ago'24 Set'24 Fev'24 Mar'24 Abr'24 Mai'24 Jun'24 Jul'24 Ago'24 Set'24

Liquidez - 30/09/2024

Disponibilidade Valor %
At D+30 298.076.33207 91,71
Ate D+180 0.00 0,00
Até D+360 000 000
Ate D+720 0,00 0,00
At D+1800 17.826619,19 548
Até D+3600 7.950.232.54 245
Acima D+3600 0,00 0,00
Indeterminado 1.529.167.51 0,47
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——Mais Valia IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Consultorla & Educacao Retomo dos Fundos de Investimentos - PREVIDENCIARIO
) _30/09/2024

RENDA FIXA Saldo Anterior Aplicagdes Resgates Saldo Atual Retono § Retorno % Risco - VaR

BB FLUXO FIC RENDA FIXA SIMPLES PREVIDENGIARIO 328.470,26 5.706.540,10 5.260.721,83 792.886,84 18.598,31 0,31% A 0,01%
BB IDKA 2 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 31.269.711,79 0.00 0,00 31.419.027,93 149.316,14 048% A 0,82%
BB IMA-B 5 FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO LP 27.293.051,97 0,00 0,00 27.396659,25  103.607,28 0,38% A 0,96%
BB IMA-B 5+ TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 25422 717,54 0,00 0,00 2505152366  -371.19388  -1,46% ¥ 2,58%
BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 10.318.938.17 0.00 0,00 10.350.238,06 31.299,89 0,30% A 1,13%
BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2027 Il RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA PREVIDENCI 10.785.081,66 0,00 0,00 10.817.268,78 32.187,12 0,30% A 1,12%
BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2028 FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 9.977.869,46 0,00 0,00 9.966.251,10 -11.618,36 0,12% v 1.75%
CAIXA BRASIL 2027 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 7.453.703,24 0,00 0,00 7.476.381,13 2267789 0,30% A 1,12%
CAIXA BRASIL 2027 X TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 10.328.634,26 0.00 0,00 10.360.624,54 31.990,28 031% A 1,12%
CAIXA BRASIL 2028 X TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 10.004.036,80 0.00 0,00 9.992.347,01 -11.689,79 012% v 1.74%
CAIXA BRASIL 2030 Il TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 8.003.474,56 0,00 0,00 7.859.232,54 -4424202  -0,55% ¥ 2,06%
CAIXA BRASIL DISPONIBILIDADES FIC RENDA FIXA 7.013.761,32 134.605,22 37.872,93 7.162.900,68 52.426,07 0,73% A 0,00%
CAIXA BRASIL ESPECIAL 2027 TITULOS PUBLICOS RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA 19.042.154,72 0,00 0,00 19.102.447,67 60.292,95 0,32% A 1,12%
CAIXA BRASIL FI RENDA FIXA REFERENCIADO DI LP 35.301.330,34 0,00 0,00 35.603.240,65  301.910,31 0,86% A 0,02%
CAIXA BRASIL GESTAO ESTRATEGICA FIC RENDA FIXA 25638,65 0,00 0,00 2577314 134,49 0,52% A 0,56%
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 12.067.622,42 0,00 0,00 12.115.478,26 47.855,84 0,40% A 0,92%
CAIXA BRASIL IMA-B 5 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXALP 25.358.169.40 0.00 0,00 25.455.005,56 96.836,16 038% A 0,96%
CAIXA BRASIL IMA-B 5+ TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 2.676.644,17 0,00 0,00 2.638.487,75 -38.15642  -1,43% ¥V 2,55%
CAIXA PRATICO FIC RENDA FIXA CURTO PRAZO 2.003.754,15 84.815,33 0,00 2.101.923,16 13.353,68 0,64% A 0,00%

254.674.754,88 5.925.960,65 5.298.594,76 255.787.706,71 485585094 0,19% 1,08%

— Mais Valia IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Consultoria & Educacdo Retorna dos Fundos de Investimentos - PREVIDENCIARIO
) 30/09/2024

RENDA VARIAVEL Saldo Anterior Aplicagdes. Resgates Saldo Atual Retorno § Retorno % Risco - VaR
BB GOVERNANGA IS FIAGOES 16.855.753,23 0,00 0.00 16.286.996 21 -568.757,02 331% ¥ 5.70%
BRADESCO SELECTION FI AGOES 11.128.627,55 0,00 0,00 10.869.942,19 -258.685,36 232% W 5,32%
CAIXA BRASIL ACOES LIVRE QUANTITATIVO FIC ACOES 4.166.492,05 0,00 0,00 4.039.411,00 -127.081,05 3,05% ¥ 6,56%
CAIXA BRASIL INDEXA IBOVESPA FI AGOES 3.724.148,08 0,00 0.00 3610.77219 -113.373 87 304% w 5.73%
CAIXA CONSUMO FI AGOES 1642.219,61 0,00 0,00 1.564.421,05 -77.798,56 474% ¥ 7.54%
CAIXA IBOVESPA FIC AGOES 3.874.753,53 0,00 0,00 3.752.576,74 -122.176,79 315% v 571%
CAIXA INFRAESTRUTURA FI AGOES 4.527.759,86 0,00 0,00 437216534 -155.594,52 344% ¥ 6,03%
- 45.919.751,89 0,00 0,00 44.496.284,72 -1.423.467 17 -3,10% 5,79%

— Mais Ve IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Consultoria 2 Educacdo Retorna dos Fundos de Investimentos - PREVIDENCIARIO
) 3010972024

ESTRUTURADOS Saldo Anterior Aplicagdes Resgates Saldo Atual Retorno § Retorno % Risco - VaR
AUSTRO MULTISETORIAL FIP MULTIESTRATEGIA 18.304,11 0,00 0,00 18.272,98 31,13 -017% ¥ -
BRADESCO BOLSA FIC MULTIMERCADO 5.882.857,75 0,00 0,00 6.017.288,79 134.431,04 2,20% A 6,48%
LSH FIP MULTIESTRATEGIA 3.04049 0.00 0,00 3.038,63 -1.88 -0.06% ¥ -
PUMA FIP MULTIESTRATEGIA 170182 0.00 0,00 1.700,12 -1.70 -0,10% v -
- 5.905.904,17 0,00 0.00 6.040.300,52 134.396,35 2,28% 6.46%
~_ Mais Valia IPMA INST PREV ASIST SERV MUN ANANINDEUA - PA
Consultoria & Educagdo Retorno dos Fundos de Investimentos - PREVIDENCIARIO

&) 30/09/2024

FUNDOS IMOBILIARIOS Saldo Anterior Aplicagbes Resgates Saldo Atual Retomo § Retorno % Risco - VaR
HAZ Fll - ATCR11 1.524.428,76 0,00 0,00 152442876 0,00 0.00% -
- 1.524.428,76 0,00 0,00 1.524.428,76 0,00 0,00% 0,00%
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6. ANALISE DOS FLUXOS

6.1. Produto 01 — Empréstimos Consignados:

Analisada a modalidade de empréstimo consignado para os servidores, tendo como
referénciaas taxas e prazos informados pelo BACEN?3!, tem-se que ataxa média é de 1,90%
a.m. ou 25,34% a.a., dado pelo seguinte célculo:

ja=(1+im)t°—1=(1,0190)%-1=1,2534 - 1 = 25 34% aa.
As taxas praticadas pelos bancos no mercado nacional, tem como referéncia o periodo de
21/10/24 a 25/10/24.

O valor total de repasse mensal de empréstimos consignados as instituicdes financeiras,
informada pelo municipio e foi de R$3.159.793,98 (trés milhdes, cento e cinquenta e
nove mil, setecentos e noventa e trés reais e noventa e oito centavos), assim
distribuidos:

Repasse Empréstimo Consignado Repasse Mensal %
BANCO BRADESCO R$1.328.181,78 42,03%
BANCO DO BRASIL R$842.469,18 26,66%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$231.017,54 7,31%
BANCO DAYCOVAL RS 183.110,34 5,80%
BANCO MASTER R$58.724,73 1,86%
BANCO SANTANDER RS 45.987,48 1,46%
SOCRED RS 1.701,04 0,05%
SICOOB COESA RS 435,41 0,01%
ASPBRAS R$337.057,06 10,67%
SISBRAS R$ 111.018,45 3,51%
ASPEB RS 20.090,97 0,64%
TOTAL R$3.159.793,98 100,00%

TABELA 12 — Empréstimo Consignado — Municipio de Ananindeua/PA — Repasse Consignataria —10/2024

81 https://www.bch.gov.br/estatisticas/reporttxjuros/?codigoSegmento=1&codigoModalidade=22

0101
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Utilizacao da Margem Consignavel - Servidores -
Municipio de Ananindeua/PA ref. 10/2024

Percentual
disponivel; 41,88%

Percentual tomado;
58,12%

H Percentual disponivel B Percentual tomado

GRAFICO 07 —Utilizagio da Margem Consignavel — Municipio de Ananindeua/PA — 10/2024

Repasse Mensal por Consignataria - Municipio de
Ananindeua/PA ref. 10/2024
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Gréfico 08 - Repasse por Consignatéria- Municipio de Ananindeua/PA —10/2024

O Regulamento das Consignacdes se da pelos Decretos Municipais a saber:

Decreto 11.109/2008
Decreto 262/2021
Decreto 800/2022
Decreto 833/2022
Decreto 1.571/2023
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De onde se abstrai que:

As consignac0es sdo divididas em compulsdrias e facultativas.

As operac0es de crédito consignado sao consideradas facultativas.
A margem para Empréstimo Consignado é de 35%.

A margem para Cartdo de Crédito Consignado € de 5%.

A margem para Cartéo de Beneficio Consignado é de 20%.

O prazo maximo praticado para os empréstimos consignados € de 120 meses.
As Consignacdes sdo feitas de forma Eletrénica.

SN N N NN

A margem para Empréstimo Consignado + margem do Cartéo de Crédito Consignado +
margem dos cartfes de beneficio consignado resulta em uma margem total de 60% para
operacdes de crédito consignado.

A partir do potencial da carteira de empréstimos consignados, destaca-se que,
considerando apenas os servidores com vinculo permanente, que correspondem a 32,53%
do Valor Nominal da Folha de Pagamento, temos que:

° 58,12% das margens consignaveis foram utilizadas.
° 41,88% das margens consignaveis estao livres.
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ANALISE FINANCEIRA DA CARTEIRA DE
EMPRESTIMO CONSIGNADO
R$ 6.000.000,00 RS 5.436.628,76

RS 5.000.000,00

RS 4.000.000,00
RS 3.159.793,98

Potencial de carteira Potencial disponivel Valor consignado atual
empréstimo consignado empréstimo consignado

RS 3.000.000,00 RS 2.276.834,78

RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00

RS 0,00

GRAFICO 09 — Analise da Carteira de Empréstimos Consignados — Municipio de Ananindeua/PA —
Competéncia 10/2024

Para estimar, portanto, o fluxo de caixa das operacdes de empréstimo consignado, levou-
se em conta as seguintes premissas:

° A taxa de captacdo de 11,25% a.a.;

° O prazo maximo para empréstimo consignado é de120 meses;

° O volume atual de servidores sem vinculo permanente (67,47%) foi
desprezado;

° Considerando que todas as InstituicBes Financeiras interessadas j& possuem

estrutura instalada no Municipio de Ananindeua, ha possivel exigéncia da instalagéo Estrutura
de apenas uma Estrutura de Atendimento Bancério (PAB) na sede da Prefeitura e pelo menos
um PAE no IPMA, com um investimento inicial estimado para a instituicdo bancaria em R$
500.000,00 (quinhentos mil reais);

° A aderancia de 70%(tomadores de empréstimos consignados);

° O risco de desligamento/dbito de servidores é menor que 1,0%; e

° O fluxo de caixa distribuido ao longo dos cinco anos, com crescimento de 50%
a.a.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado proveniente dos empréstimos
consignados para a instituicdo financeira vencedora do certame, em cinco anos, podera
chegar ao valor presente de R$6.288.501,92 (seis milhdes, duzentos e oitenta e oito
mil, quinhentos e um reais e noventa e dois centavos), e um retorno do investimento
em menos de um ano, de acordo com a memoria de calculo abaixo:
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Ano  Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 500.000,00 -R$ 500.000,00
1 R$ 761.128,03 1,11 R$ 684.160,03 R$ 184.160,03
2 R$ 1.141.692,05 1,24 R$ 92246296 R$  1.106.622,98
3 R$ 1.712.538,07 1,38 R$ 1.243.770,28 R$  2.350.393,26
4 R$ 2.568.807,10 153 R$ 1.676.993,64 R$  4.027.386,90
5 R$ 3.853.210,65 1,70 R$ 2.261.11501 R$  6.288.501,92

TABELA 13— Fluxo Empréstimo Consignado — Municipio de Ananindeua/PA

Assim, conclui-se que ha viabilidade do investimento para 0 empréstimo consignado, uma
vez que o VPL encontrado é superior ao investimento inicial.

Além disso, outro indicador que se mostrou favoravel foi a Taxa Interna de Retorno (TIR).
Tal taxa é responsavel por mensurar o retorno do investimento. Dada pela férmula abaixo,
a partir dos dados acima é possivel estima-la em 197,24%. Isto é, também é possivel
afirmar que ha viabilidade no investimento uma vez que a TIR € superior a taxa de
captacao.

Taxa Interna de Retorno

Ou pela seguinte memdria de calculo na HP 12c:

F CLX
-R$ 500.000,00 CHS g CFo
R$ 761.128,03 g CFj
R$ 1.141.692,05 g CFj
R$ 1.712.538,07 g CFj
R$ 2.568.807,10 g CFj
R$ 3.853.210,65 g CFj
f IRR = 197,24%
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6.2, Produto 02 - Cartdo Beneficio/Crédito Consignado:

Outro produto a ser considerado para o calculo da fronteira de possibilidade de producéo
em crédito consignado em folha de pagamento é o Cartdo de Beneficio/Crédito
Consignado, que em analise tem como referéncia as taxas e prazos praticados pelos
bancos no mercado nacional. Referida taxa foi considerada como sendo, a taxa média de
5% a.m., ou 79,59% a.a., dado pelo seguinte célculo:

ja=(1+im)? - 1=(1,050)1? - 1=1,7959 - 1 = 0,7959 ou 79,59%a.a.

Atualmente o municipio opera com Cartéo de Beneficio/Crédito Consignado. Abaixo
0 repasse mensal:

Repasse Cartao Consignado Repasse Mensal
BANCO MASTER R$58.724,73
BANCO BRADESCO R$41.913,35
BANCO DAYCOVAL R$8.834,20

R$109.472,28
TABELA 14 — Repasse Mensal Cartdes Consignados — Municipio de Ananindeua/PA

Para estimar o fluxo de caixa do produto cartdo Beneficio/crédito consignado foram
consideradas as seguintes premissas:
° Os cartdes de crédito consignados devem ser oferecidos somente aos

servidores com vinculo permanente e inativos, que atualmente representam 32,53%
do total de servidores.

° A margem para Cartdo de Crédito Consignado ¢é 5%.

° O potencial de margens total para Cartédo Beneficio/Crédito Consignado é
de R$667.188,97;

70% desses servidores optardo pelo cartéo;

A taxa maxima praticada de 5,00% a.m.;

° O prazo méaximo praticado de 120 meses;

° A taxa de captacdo de 11,25% a.a.

° O banco vencedor do certame necessita fazer investimento inicial de
R$100.000,00 (cem mil reais) para criacdo de estrutura de atendimento; e

° O fluxo de caixa foi distribuido de forma linear ao longo de 5 anos.

A memoria de célculo abaixo apresenta o fluxo de caixa projetado para 5 (cinco) anos, no
VPL.
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Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado VPL
0 -R$ 100.000,00 -R$ 100.000,00
1 R$ 108.732,58 1,00 R$ 108.732,58 R$ 8.732,58
2 R$ 108.732,58 1,24 R$ 87.853,62 R$ 96.586,20
3 R$ 108.732,58 1,38 R$ 78.969,54 R$ 175.555,74
4 R$ 108.732,58 153 R$ 70.983,86 R$ 246.539,60
5 R$ 108.732,58 1,70 R$ 63.805,72 R$ 310.345,32

TABELA 15 — Fluxo Cartéo de Crédito Consignado — Municipio de Ananindeua/PA

Dadas tais consideragdes, pode-se concluir que a estimativa é que a instituicdo financeira
teria um resultado projetado de aproximadamente R$310.345,32 (trezentos e dez mil,
trezentos e quarenta e cinco reais e trinta e dois centavos) ao final de 5 (cinco) anos
no VPL. Portanto, como o VVPL é superior ao valor investido, afirma-se que ha viabilidade
financeira do produto.

No que tange a TIR, a seguinte memoria de calculo na HP12c foi utilizada para calcula-
la.

F CLX
-R$  100.000,00 CHS 9 CFo
R$  108.732,58 g CFj
R$  108.732,58 g CFj
R$  108.732,58 g CFj
R$  108.732,58 g CFj
R$  108.732,58 g CFj
f IRR = 105,79%

Considerando que taxa de captacdo € igual a 11,25% a.a. e que a TIR é igual a 105,79%
é possivel que haja viabilidade no produto uma vez que a TIR é superior a taxa de
captacéo.

Ainda sobre o empréstimo e o cartdo consignado, € importante ressaltar que os fluxos
aqui elencados se referem a parcelas descontadas e ndo ao valor nominal da carteira.

Nesse sentido, observa-se que ao final de cinco anos de contrato, estima-se que o banco
vencedor do certame continuara a receber 0 montante projetado para o ano cinco, por
mais cinco anos, uma vez que o prazo médio do contrato € de 120 meses.
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6.3. Produto 03 - TARIFAS BANCARIAS

Outra receita importante considerada pelo presente Estudo s&o as tarifas bancarias que o
servidor pagara a Instituicdo Financeira pelos servicos prestados, tais como, manutencao
de contas-corrente, extratos, saques, transferéncias para outras institui¢des, dentre outras.
Para estimar o fluxo de caixa da receita com tarifas bancarias, considerou-se as seguintes
premissas:

o Conforme tabela divulgada pelo Banco Central, em 29/10/2024, disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F%2Fwww.bcb.g
ov.br%2Ffis%2Ftarifas%2Fhtms%2Fhtarco03F.asp%3Fidpai%3DTARBANVAL MED
a media do pacote de servicos pessoa fisica, cobrado pelos bancos publicos, privados e
Caixa Econémica Federal, varia entre R$26,32 e R$44,00.

PACOTE PADRONIZADO PESSOA NATURAL Valor Periodicidade Valor Periodicidade Valor
minimo méximo médio

PACOTE PADRONIZADQ DE SERVICOS | 0.00 = 600.00 Por Evento 2632
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS I 0.00 = 75.00 Por Evento 21.62
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS Il 0.00 = 150.00 Por Evento 33.08
PACOTE PADRONIZADO DE SERVICOS IV 0.00 = 200.00 Por Evento 44.09

Figura 04 — Valor médio Tarifas bancarias — PF - Bacen

° Tomando como referéncia o valor médio cobrado anual por cliente de
R$ 422,46 (quatrocentos e vinte e dois reais e quarenta e dois centavos), considerando
isencdo de 100% de taxa nos primeiros 12 meses;

° O montante de 70% (setenta inteiros por cento) dos servidores (CPF’s) serdo
clientes da instituicdo financeira a partir do segundo ano (14.175 CPF’s x 70% = 9.922
CPF’s);

° Havera um investimento inicial de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) para
criacdo de infraestrutura de atendimento e abertura de contas;
° O fluxo de caixa regularmente distribuido ao longo de 4 (quatro) anos,

considerando a isengéo total de tarifas no primeiro ano.

Nesse sentido, € possivel estimar que o resultado total proveniente dos empréstimos
consignados para a Instituicdo Financeira vencedora do certame, em 5 (cinco) anos,
poderéa chegar ao valor presente de R$11.427.191,02 (onze milhdes, quatrocentos e vinte
e sete mil, cento e noventa e um reais e dois centavos). A memoria de calculo abaixo
apresenta o fluxo de caixa projetado para cinco anos, no VPL.
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Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 200.000,00 -R$ 200.000,00
1 R$ 0,00 1,11 R$ - -R$ 200.000,00
2  R$4.191.648,12 1,24 R$ 3.386.762,78 R$ 3.186.762,78
3 R$4.191.648,12 1,38 R$ 3.044.281,15 R$ 6.231.043,93
4 R$4.191.648,12 153 R$ 2.736.432,49 R$ 8.967.476,42
5 R$4.191.648,12 1,70 R$ 2.459.714,60 R$ 11.427.191,02

TABELA 16 — Fluxo Tarifas Bancarias — Municipio de Ananindeua/PA

6.4. Produto 4 - FORNECEDORES

Conforme informac6es disponiveis no Portal da Transparéncia Municipal, 977 (novecentos e
setenta e sete) fornecedores CPF’s e CNPJ’s que receberdo valores junto ao Municipio de
Ananindeua/PA, com um volume de pagamentos realizados para os mesmos, que foi de R$
R$623.883.202,16 (seiscentos e vinte e trés milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos
e dois reais e dezesseis centavos) durante o ano de 2023.

Natureza Quantidade de Fornecedores  [Movimento em R$(2023)
Pessoa Fisica 728 R$16.979.343,13

Pessoa Juridica 249 R$606.903.859,03
Total 977 R$ 623.883.202,16

Tabela 17 — Movimento fornecedores — Ano 2023

Importante ressaltar, no presente Estudo, que a Instituicdo Financeira vencedora do certame
podera oferecer a estes fornecedores produtos tais como conta corrente, créditos nas mais
diversas formas (antecipacdo de recebiveis, capital de giro, cheque especial, empréstimos e
financiamentos), cartdes de crédito, seguros, consorcios, além dos produtos financeiros para
seus funcionarios.

No intuito de projetar esta receita foi estimado que, no primeiro ano, 20% (vinte inteiros por
cento) dos fornecedores informados sejam clientes do banco vencedor do certame ao final
do primeiro ano, pagando taxa média anual de R$ 1.200,00 (um mil e duzentos reais) de
tarifa bancaria/manutencgéo, conta corrente, seguros, e que essa carteira crescerd 40%a.a.,
ao longo dos préximos anos e seja necessario um investimento inicial minimo de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais).

Assim, considerando as mesmas premissas, o fluxo de caixa linear e anual, o resultado
estimado é de R$1.695.815,72 (um milh&o seiscentos e noventa e cinco mil, oitocentos e
quinze reais e setenta e dois centavos) no VPL, conforme demonstrado pela memdria de
calculo abaixo:
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Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 -R$ 50.000,00 -R$ 50.000,00
1 R$ 232.800,00 1,11 R$ 209.258,43 R$ 159.258,43
2 R$ 325.920,00 1,24 R$ 263.336,45 R$ 422.594,87
3 R$ 456.288,00 1,38 R$ 331.389,69 R$ 753.984,56
4 R$ 638.803,20 153 R$ 417.029,72 R$ 1.171.014,28
5 R$ 894.324,48 1,70 R$ 524.801,44 R$ 1.695.815,72
TABELA 18 — Fluxo de Caixa Projetado — Fornecedores
6.5. Produto 05 — Guias de Arrecadacéo

O Municipio de Ananindeua/PA recebeu, em 2023, um total de 1.152.906 guias.

Considerando que o volume de guias recebidas observado anteriormente, e o custo de
processamento de pela institui¢do responsavel, seja de R$0,50 por guia, é possivel afirmar
que o custo anual, sera de R$ 576.453,00 (quinhentos e setenta e seis mil, quatrocentos e
cinguenta e trés reais).

Para estimar o fluxo de caixa gerado a partir do processamento das guias, considerou-se
o volume de 1.152.906 guias/ano a R$0,50 por guia processada. Considerou-se ainda que
0 custo de emissdo e envio de guias seja do Municipio de Ananindeua/PA ou do
Destinatario. O Resultado foi de R$2.117.179,99 (dois milhdes, cento e dezessete mil,
cento e setenta e nove reais e noventa e nove centavos) ao final de 5(cinco) anos,
conforme demonstrado na memdria de calculo abaixo:

Ano Fluxo de caixa Taxa fluxo Fluxo caixa descontado Total Girando
0 R$ - R$ -
1 R$ 576.453,00 1,11 RS 518.160,00 R$ 518.160,00
2 R$ 576.453,00 1,24 RS 465.761,80 R$ 983.921,80
3 R$ 576.453,00 1,38 R$ 418.662,29 R$ 1.402.584,09
4 R$ 576.453,00 153 RS 376.325,65 R$ 1.778.909,74
5 R$ 576.453,00 1,70 R$ 338.270,25 R$ 2.117.179,99

Tabela 19 - Fluxo de Caixa Projetado — Guias de Arrecadacao
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6.6. Sobre a estrutura de atendimento

Com relacdo a estrutura de atendimento € possivel destacar que quanto maior o
investimento inicial e o custo fixo mensal, menor € o valor da proposta a ser ofertada
pelos licitantes.

Considerando que todas as Instituicbes Financeiras interessadas ja possuem estrutura
instalada no Municipio de Ananindeua, ha possivel exigéncia da instalacdo Estrutura de
apenas uma Estrutura de Atendimento Bancario (PAB) na sede da Prefeitura e pelo menos
um PAE no IPMA.

6.7. Orcamento e Arrecadacgao

Conforme a Lei Orcamentaria Anual, o Valor do Orcamento Total de 2023 foi de
1.186.709.313 (Um bilh&o cento e oitenta e seis milhdes, setecentos e nove mil e
trezentos e treze reais).

Abaixo, 0 Demonstrativo consolidado do resultado positivo do ano de 2023, conforme
publicado no Portal da Transparéncia do Municipio®2,

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA

Receitas Despesas &nci énci; a Credores Gestao de Pessoas Perguntas Frequentes Dados Abertos

Jtima Atuzlizacdo em: 11/03/2024 17:58:28
Voltar || Imprimir | [ Exportar PDF | | Exportar Excel | | Expartar CSV | | Exportar 0DT | | Expartar ODS

Exercidio 2023 Periodo 01/01/2023 a 31/12/2023
Unidade Gestora CONSOLIDAD

RS 50,842,337,56
R$ 0,00

R$ 199.653.152,00 RS 0,00 R$ 0,00

SOVBR TB 524.02.01-001
Prefeitu

Figura 05 — Receitas — Municipio de Ananindeua/PA - 2023

Em 2024, o orcamento é de R$1.416.799.262 (Um bilhdo quatrocentos e dezesseis
milhdes setecentos e noventa e nove mil duzentos e sessenta e dois reais).

Abaixo, o Demonstrativo consolidado do resultado positivo do ano de 2023, conforme publicado
no Portal da Transparéncia do Municipio

32 Disponivel em: Transparéncia Ananindeua
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA

Receitas Despesas F Credores Gestdo de Pessoas Perguntas Frequentes Dados Abertos
Ui Atualizacao em: 10/11/2024 19:01:00
[[vottar Exportar PDF | [_Exportar Excel | [ Exportar csv || Exportar 00T | [ Exportar 0D |

Prfeitura Municpal do Ananindeua

Figura 06 — Receitas — Municipio de Ananindeua/PA - 2024

A analise dos dados evidencia um crescimento continuo na arrecadacdo de impostos e
transferéncias ao longo dos anos, com um desempenho favoravel em 2024. A Receita,
até outubro de 2024 ja alcancou 91,70% do valor previsto. Esse ritmo sugere que a
arrecadacdo total para o ano pode superar as estimativas estabelecidas na Lei
Orcamentaria de 2024.

Ainda sobre Orcamento e Arrecadacdo, € importante destacar que o Municipio de
Ananindeua/PA estd com Rating “A” para Nota CAPAG, conforme Portal da Secretaria
do Tesouro Nacional:*

CAPAG - Capacidade de Pagamento e

Nota CAPAG * v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador | - Endividamento A (47,32%)

v Despesa Corrente/Receita Corrente Ajustada
Indicador Il - Poupanga Corrente A (84,34%)

+ (Disponibilidade de caixa bruta + Insuficiencia de caixa - Obrigagdes Financeiras) / Receita Corrente Liquida (RCL)

Indicador Ill - Liquidez Relativa B (0,54%)

H Ranking da qualidade fiscal

Ranking da qualidade fiscal Cicf

Figura 07 — CAPAG — Municipio de Ananindeua/PA — novembro 2024

33 Disponivel em: Capacidade de Pagamento (CAPAG) — Tesouro Transparente
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6.8. Perfil Socioeconémico do Municipio de Ananindeua/PA

Fundacao

Fundada em 03 de janeiro de 1944 (h& 80 anos).
Populacgao

Com 478.778 habitantes, segundo dados IBGE 2022.34

Populagdo no tltimo censo Populagédo no altimo censo
[2022]

478 .778 pessoas

Comparando a outros

municipios

No pais

5570° 1°
1
46°

No Estado

144° 1°
1
20

Na regido geografica imediata

15° 1°

|

20

Figura 08 — Ranking Populagdo dos Municipios Brasileiros/IBGE — Ananindeua/PA

34 |BGE.| .Cidades@ | Para | Ananindeua | Panorama
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Economia

Segundo a CODEC?® — Companhia de Desenvolvimento Econdémico do Pard, o
Distrito Industrial de Ananindeua conta com aproximadamente 60 empresas em uma
area de mais de 470 mil hectares. Esté localizado em Ananindeua, municipio vizinho a
capital do Para, Belém, e estd em amplo crescimento econdémico, com 4° maior PIB do
Para (2018/IBGE).

Com modais de transporte terrestre e maritimo disponiveis, o Distrito é estrategicamente
importante para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

PRINCIPAIS INDUSTRIAS: Mobiliarias, de alimentos e bebidas, farmacéuticas,
couro, plastico, minerais ndo metélicos, papel, metalurgia, mecanica, transporte,
borracha, quimica, de transporte e perfumaria.

Abaixo, a série historica do PIB de Ananindeua/PA, de 2010 a 2021, segundo IBGE:%

PIB a precos correntes / Série revisada ( Unidade: R$ x1000 )

R$ x1000

9.000.000
[l Ananindeua: 8.939.829 78

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2010

[~
(=]

Ananindeua

Figura 09 — Série Historica- PIB— Ananindeua/PA - IBGE

% Disponivel em: https://www.codec.pa.gov.br/ananindeua/
% Disponivel em: IBGE | Cidades@ | Alagoas | Ananindeua/PA | Pesquisa | Produto Interno Bruto dos
Municipios | PIB a pregos correntes
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DESTAQUES:

Codec impulsiona o desenvolvimento social e econémico local, por
meio do Distrito Industrial de Ananindeua®

Por meio da Codec, o Distrito Industrial de Ananindeua se consolida como um importante vetor
de criacdo de emprego e renda para 0 municipio, com 14.800 emprego, envolvendo 64 empresas
de diversos setores, como construgéo civil e energia

Por Tarcya Amorim (CODEC)

13/09/2024 08h00

Foto: Ascon/Codec

A atuacdo do Governo do Estado, por meio da Companhia de Desenvolvimento Econdmico do
Para (Codec), tem sido fundamental na instalacdo de empreendimentos para o Distrito Industrial
de Ananindeua, na Regido Metropolitana de Belém, atraindo novas empresas e gerando
oportunidades de emprego para a populacéo local. Haroldo Souza, assistente administrativo na
Associacao das Empresas do Distrito Industrial de Ananindeua (Aedia), € um exemplo do impacto
positivo que o Distrito Industrial trouxe para a regido. "Dois anos ap6s me formar, consegui meu
primeiro emprego em uma empresa aqui no Distrito Industrial”, relatou Haroldo, que h& 14 anos
esta a frente do cargo. Ele destaca ainda que a implantacdo do distrito foi decisiva para sua
carreira. "Foi bastante positiva, pois permitiu minha primeira experiéncia de trabalho. Aprendi

37 Disponivel em: Codec impulsiona o desenvolvimento social e econdmico local, por meio do Distrito
Industrial de Ananindeua | Agéncia Para
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muito ao longo do tempo e, além disso, houve uma melhora significativa ha minha situacéo
financeira", afirmou.

Além de Haroldo, o Distrito Industrial de Ananindeua gerou 14.800 empregos, tornando-se um
importante p6lo de desenvolvimento na regido, além de gerar receitas tributarias ao municipio e
ao estado. Com uma &rea total de 457 hectares, o distrito abriga 64 empresas ativas em setores
diversos como construcdo civil, transportes, alimentos e bebidas, energia, mobiliario e quimico.
Essas empresas contribuem para o fortalecimento da economia local.

"O Distrito Industrial de Ananindeua reforca o compromisso do Governo do Estado, que, por
meio da Codec, busca estratégias para atrair novos investimentos para a regido Norte", destacou
o presidente da Codec, Lutfala Bitar. "Um exemplo disso é a VVotorantim Cimentos, uma empresa
de Sédo Paulo que viu no Pard um mercado em potencial para expandir suas atividades. Com essa
estratégia, conseguimos impulsionar a industria na regido e contribuir para a geragdo de
emprego”, completou Bitar.

A Companhia segue exercendo um papel crucial na gestdo e apoio aos distritos industriais do
Estado, garantindo que a expansdo econémica traga beneficios tangiveis a populacéo e contribua
para o desenvolvimento sustentavel da regido. Contudo, a atuacdo da Codec vai além dos limites
dos atuais distritos industriais, podendo atrair e apoiar a implantacdo de empreendimentos
industriais, logisticos e de servicos, para todo o territorio do Para.

Desde 2019, a Votorantim Cimentos, uma das maiores empresas do setor de materiais de
construcdo, esta presente no Distrito Industrial de Ananindeua, com um modelo de industria que
alia modernizacéo tecnoldgica e automagao, com a garantia de condic¢des de trabalho seguras e a
reducdo de impactos ambientais. A operacdo da fabrica de argamassas da empresa na regiao
resultou em um investimento significativo de R$ 16,5 milhdes, sendo responsavel pela geracéo
de 48 empregos diretos e cerca de 168 indiretos.

"Nossa fabrica em Ananindeua estd alinhada com a nossa estratégia de crescimento e
diversificacdo geografica, que busca atender aos nossos clientes com eficiéncia e qualidade, além
de estimular o desenvolvimento social e econdmico do pais. Com essa operacdo, diversificamos
0 nosso portfélio e aumentamos a nossa capacidade de producdo de argamassas, distribuicao e
atendimento aos nossos clientes, fortalecendo a nossa presenca e confianga no potencial de
crescimento na regido Norte do pais", afirma Carlos Vicente Flores Escalona, gerente geral de
operacdes Argamassas da Votorantim Cimentos.

A presenca da Votorantim Cimentos no municipio paraense representa um importante passo na
consolidacdo da empresa como lider no setor, destacando-se por seu compromisso com a
inovacdo, a sustentabilidade e o desenvolvimento regional.
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6.9. Agéncias bancadrias:

Segundo o site do Banco Central do Brasil, 0 municipio conta com 17(dezessete) agéncias
bancarias, assim distribuidas:

Instituicdo Financeira Quantidade de
Agéncias
Banco do Brasil S.A 2

Banco Santander S.A
Caixa Econémica Federal
Banco Bradesco S.A
Banco Itau S.A

Banco do Estado do Paré

R W W w N

Banco da Amazébnia S.A.

TABELA 20 — Agéncias bancéarias em Ananindeua/PA
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7. RESULTADOS

O estudo e anélise das informacdes, variaveis, metodologia, premissas e restricdes
possibilitam obter o resultado econdmico-financeiro com foco nas operacoes
consignadas em folha de pagamento, considerando as seguintes premissas:

° Compulsério sobre recursos a prazo (média dos saldos): remunerado
pela taxa Selic (11,25%a.a.)

° Fundo Garantidor: 1,0151% a.a.

o Parcela livre rendendo CDI: 10,97%a.a.%®

° PDD: 3,0% a.a.

° Taxa de captacdo no periodo: 11,25% a.a.

° Taxa média de juros nas operacdes de crédito consignado com desconto

em folha: 25,75% a.a.

° Taxa média de juros nas operacGes de cartdo de crédito
consignado 79,59%% a.a.

° Tarifa bancéria media para pessoas fisicas: R$ 422,46/ano
° Prazo maximo operac@es consignadas: 96 meses
° Impostos: PIS: 0,65%, COFINS: 4%, IR: 15%, CSLL: 21% e ISS: 5%

Importante destacar o spread bancério bruto para as operac6es de crédito consignado com
desconto em folha, em 14,09% a.a. e 0 spread bancério liquido em 6,52% a.a., dado pela
seguinte memaria de calculo.

38

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado?url=https:%2F%2Fwww.bcb.gov.brée2Fhtms%2Fseli
C
%2Fselicdiarios.asp
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Taxa da aplicacgéo 25,34%a.a.
Taxa de captacéo 11,25%0a.a.
Spread Bruto 14,09%0a.a.
P1S e COFINS 4,65%
Inadimpléncia 3,090
ICC 21,8%
Spread antes do IRPJ/CSLL 10,19%
Provisdo para IR/CSLL 36%
Spread Liquido 6,52%

TABELA 21 — Estimativa Spread Bancério

A tabela abaixo apresenta o somatério dos VPL’s dos cinco produtos abordados neste

Estudo’
PRODUTO VPL (R$)
Empréstimos Consignados Com Vinculo R$ 6.288.501,92
Cartdo de Crédito Consignado R$ 310.345,32
Tarifas Bancarias R$ 11.427.191,02
Fornecedores R$ 1.695.815,72
Guias de arrecadacgdo R$2.117.179,99
TOTAL R$ 21.839.033,97

TABELA 22 — Somatorio dos fluxos — Produtos 1 a 5

Observagdo Importante: O valor apurado dos ativos fica sujeito a apuragdo da
Administracdo e a alteracdo, em virtude de qualquer equivoco de informagdo coletada
e/ou fornecida, ou ainda em virtude de variag0es de mercado.
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Com respaldo nas informac0es e dados apresentados ao longo deste Estudo e as incertezas
de mercado e considerando que o Edital a ser publicado contemple, além da gestao
da folha de pagamento, a possibilidade, ainda que sem exclusividade, da gestéo de
todos os produtos avaliados no presente Estudo, temos que:

° Considerando o somatorio dos fluxos apresentados no presente Estudo, temos
um resultado bruto de R$ 21.839.033,97 (vinte e um milhdes, oitocentos e trinta e nove
mil trinta e trés reais e noventa e sete centavos) no VPL.

° Tomando como base a andlise do histérico de observacGes das cidades
Paraenses, tem-se: 14.175 x 21,29 x 60 = R$ 18.107.145,00.

° Considerando a Simples correcdo do valor de R$ 26.707.107,99, pelo IPCA
acumulado no periodo, tem-se um resultado de R$ 35.321.544,43, dado pela memoria de

calculo, abaixo:

Resultado da Correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados basicos da correcdo pelo IPCA (IBGE)

Dados informados

Data inicial 01/2020

Data final 10/2024

Valor nominal R$ 26.707.107,99 ( REAL)

Indice de corregéo no periodo 1,32255220

Valor percentual correspondente 32,255220 %

Valor corrigido na data final R$ 35.321.544,43 ( REAL)
| Fazer nova pesquisa | | Imprimir |

Figura 10— Memodria de Célculo — Calculadora Bacen — corre¢do IPCA — Contrato Itau

E possivel perceber que de uma analise para outra a diferenca ultrapassa 10 milhdes
de reais.

Rua Ouro Preto, 718 — Salas 404 e 405 — Bairro Barro
Preto — Belo Horizonte — MG
CEP 30170-044
CNPJ 15.555.941/0001-69

P&gina 50 de 54



INSTITUTO BRASILEIRO DE TECNOLOGIA,
EMPREENDEDORISMO E GESTAO

Desde 2012

Desprezando a analise por correcdo pelo IPCA e tomando como referéncias apenas as
analises pelo FCD e Histdrico de Observagdes, tem-se:

° Considerando a média simples entre as duas primeiras analises, tem-se:
R$ 19.973.089,49, dado pela seguinte memoria de calculo: (R$ 21.839.033,97 +
R$18.107.145,00 = R$39.946.178,98 / 2 = R$ 19.973.089,49.

Tomando como referencial, o valor de R$ 19.973.089,49 e considerando o risco de
Portabilidade sobre os empréstimos consignados, variando de 10 a 40%, é possivel
estabelecer o intervalo para estabalecimento do valor minimo para negociacéo/venda do
ativo em pauta serd de R$19.344.239,30, no melhor cenéario e R$17.457.688,74, no pior

cenario, dado pela seguinte memoria de calculo :

Melhor cenario = Risco de Pior cenario = Risco de Portabilidade
Portabilidade 10%0 de 40%
R$19.973.089,49- R$19.973.089,49—
R$ 6.288.501,92 R$ 6.288.501,92
= R$13.684.587,59 (preservado, sem = R$13.684.587,59 (preservado, sem
impacto portabilidade) impacto portabilidade)
R$ 6.288.501,92 R$ 6.288.501,92
—10% = R$5.659.651,73 —40% = R3.773.101,15
Logo, Logo,
R$13.684.587,59 + R$5.659.651,73 = R$13.684.587,59 + R3.773.101,15 =
R$19.344.239,30 R$17.457.688,74
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8. CONCLUSAO

Como resultado do estudo de viabilidade econdmico-financeira realizado a partir dos
dados apresentados, premissas e restricGes aplicadas, analise dos multiplos de
negociacoes realizadas no mercado, além das negociacgdes histdricas, pode-se estimar que
os ativos originados da folha de salarios dos servidores ativos e inativos do Municipio de
Ananindeua/PA, aliados aos demais ativos analisados, somam um total de
R$ 21.839.033,97 (vinte e um milhdes, oitocentos e trinta e nove mil trinta e trés reais e
noventa e sete centavos) no VPL, antes do IR.

Por outro lado, a média por CPF ndo vem ultrapassando o valor de R$21,29(vinte e um
reais e vinte e nove centavos), que multiplicado pelo total de servidores e pelo prazo de
60 meses, resulta em R$18.107.145,00 (dezoito milhdes, cento e sete mil, cento e
quarenta e cinco reais).

Dado o cenério de instabilidade no mercado financeiro, ndo h4 como analisar por apenas
um prisma. Portanto, a combinacdo das analises, aliada ao pior e melhor cenario,
considerado o risco de portabilidade, tem se mostrado mais assertivo.

Nesse sentido, portanto, para estimular a competitividade das Instituicdes
Financeiras interessadas, e sem prejuizo para a expectativa do municipio, conclui-
se que o valor ideal para o estabelecimento do preco MINIMO do edital de licitac&o para
escolha da Instituicdo Financeira que prestara os referidos servi¢os bancéarios, deve ser
fixado em R$18.500.000,00(dezoito milhdes e quinhentos mil reais) ou R$21,75 (vinte
e um reais e setenta e cinco centavos) por conta.

8.1.  Alcance e delimitacdo do estudo de viabilidade econémica e financeira

A anélise e estudo de avaliacdo econdmico-financeiro dos ativos financeiros originados
da folha de salérios dos servidores ativos, inativos, aposentados, pensionistas e estagiarios
da Administragdo Direta e Indireta, do Municipio de Ananindeua/PA foram realizados a
partir de informacdes fornecidas pela Administracdo, bem como de outras informacdes
extraidas de fontes oficiais, tais como, o portal da transparéncia do municipio.

As projecdes correspondem as melhores estimativas sobre a evolugéo futura do objeto
licitado. Ressalta-se que, dado o carater incerto de qualquer informacdo baseada em
expectativas futuras, bem como o0 risco inerente a operagdo, certamente ocorrerdo
diferencas entre os resultados projetados e os efetivamente apurados, seja por fatores
financeiros inerentes ao mercado, seja pela ocorréncia de riscos futuros decorrentes de
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novas normas e leis.

Qualquer tomada de decisdo referente a uma possivel oferta para licitagdo ou negociagédo
dos referidos ativos pela Prefeitura de Ananindeua/PA, deve ser analisada a luz do estudo
apresentado e outras variaveis politicas e econdmicas do pais.

Né&o faz parte do escopo dessa analise avaliar o efeito de absorcdo da conta negociada
pela Prefeitura nas demonstracdes financeiras da possivel instituicdo financeira
vencedora, incluindo os efeitos nos calculos referentes ao nivel de Basiléia, para fins de
verificacdo da necessidade de aporte de capital.

Todas as informacgdes aqui contidas integram o escopo do contrato firmado entre o
municipio e 0 BR TEC e sdo apresentadas com comentarios, opiniGes especializadas e
metodologia utilizada para precificacdo dos ativos e indicacdo de seu valor minimo para
oferta em licitagcdo ou negociacgéo direta, caso seja esta a op¢do da Administragéo.

Portanto, todas as informac@es aqui contidas devem ser consideradas confidenciais, de
uso exclusivo da Prefeitura Municipal de Ananindeua/PA, ap6s pagamento da
remuneracdo do BR TEC, ndo sendo destinadas a circulacdo geral ou publicagdo, assim
como ndo podem ser reproduzidas ou utilizadas com nenhum outro propdésito além
daquele a que se propde, sem autorizacdo por escrito do BR TEC.

Todas as informacGes fornecidas direta ou indiretamente pela Administracdo, sdo
consideradas fidedignas e, portanto, 0 BR TEC n&o assume qualquer responsabilidade
pelos resultados decorrentes de informagdes ndo confidveis porventura utilizados na
elaboracdo do presente estudo de viabilidade econdmico-financeira.

O BR TEC se reserva o direito de ndo ser obrigado a revisar todos os célculos aqui
contidos ou informagdes incluidas neste estudo de viabilidade econdémico-financeira, caso
surjam novas informacdes ou fatos supervenientes que possam implicar na alteracdo do
valor estimado para fixa¢do do preco inicial de licitagdo ou negociagcdo com instituicao
financeira interessada em “adquirir” os ativos da folha de salarios dos servidores ativos,
inativos e pensionistas do Municipio.
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Integra este estudo 0 Anexo | que contém as Minutas de Edital de Pregédo Presencial com
justificativa, e respectivo Termo de Referéncia e Anexos, bem como a Minuta de Contrato

a ser firmado com o banco vencedor da licitagéo.

Belo Horizonte, 12 de novembro de 2024.

Instituto Brasileiro de Tecnologia, Empreendedorismo e Gestdo — BR TEC.
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