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1. Escopo da Proposta
1.1. Periodo de realizacédo do projeto

= |nicio: setembro / 2023
= Fim: dezembro / 2023

1.2. Objeto
1.2.1. Assessoria no Processo de Selecdo e Capacitacdo de Gestores
Escolares e na elaboragdo da Proposta Pedagdgica e apoio técnico

para a implantagéo da Escola em{Tempo Integral da Rede Municipal de

Ensino de Ananindeua-PA.

1.3. Contratante

1.3.1. Secretaria Municipal de Educacéo de Ananindeua-PA (Semed).

1.4. Cronograma, atividades e abordagem técnica

Os periodos indicados na proposta a seguir é uma sugest&o para analise da
Semed. As datas dentro dos periodos sugeridos poderdo ser definidas em comum
acordo com a Semed.

1.4.1. Escolha de Gestores Escolares
ITEM | PERIODO ATIVIDADES  FORMATO

a) Analise do Decreto n°® 862/2022, discussdo com
equipe da Semed e discusséo sobre eventual
necessidade de adequacgdes nos marcos legais
11/09/23 que definem a Selecdo de Gestores Escolares;
a b) Apresentagéo sugestao para adequacgio do a distancia
28/09/23 Processo de Selegéo de Gestores Escolares;
c) Apresentacao de sugestdo de Edital de
chamamento do Processo de Selecao de
Gestores Escolares;

Diagnéstico

a) Apresentacdo de sugestdo para normatizagdo
20/08/23 da oferta de educacéo em tempo integral;
b) Apresentagdo de proposta de monitoramento e
avaliagdo dos resultados alcangados durante o
20/10/23 periodo da gestao e apresentacdo de sugestao
de Portaria da Semed para regulamentacéo

a a distancia

Proposta de
Normatizacao
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13/09/23
a
25/10/23

Painel de Indicadores

30/09/23
a
31/10/23

Apoio na inscricdo
dos interessados

10/10/23 a
30/09/23

Matriz de
Conteldo

16 e
17/11/23

Capacitacao

18/11/23

Orientacéo

Construcédo de Painel de Indicadores de cada

unidade escolar:

a) Coleta de dados junto & Semed, ao Ministério

da Educagdo (MEC), ao

Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educagio (FNDE) e ao

Instituto Nacional de Estu

Educacionais Anisio Teixeira (INEP);

b) Analise e tratamento das

dos e Pesquisas

; 5 a distancia
informacdes;

elaboragéo de Bl em Excel de cada uma das

unidades escolares;

Semed;

Educacéo;

Apresentacdo e discuss3o com a equipe da

Ajustes solicitados pela equipe da Secretaria de

Discussd@o com equipe da Semed sobre o

processo de inscri¢do dos interessados na
Selecao de Gestores Escolares (formato,

publicagéo de edital, documentacio a ser

exigida, comprovacao de
outros);

Apoio na organizagéo do
dos interessados;

matriz de contelido, estru

capacitagao para os interessados no Processo

de Selegdo dos Gestores
Adequacéo da proposta d
orientagdes da Semed:

10 horas de duracgéo de c
gestao escolar para os in
Processo de Selegdo dos
conforme matriz aprovads
Capacitacédo sera realizac
pelos professores: Carlos
Marcia Carvalho e Diego

b)

Orientagao sobre a elaboraga
com o uso do Painel de Indic
escola:

a) 02 horas de Capacitacdo
b) 04 horas de Orientacao p
c) Orientagdes serao realiza
pelos professores Carlos
Marcia Carvalho e Diego

. a distancia
documentacgao, entre

processo de inscrigéo

Elaboracéo e apresentagfo para a Semed de

ura e formato da

- a distancia
Escolares;

e acordo com

apacitacao sobre a
eressados no
Gestores Escolares,
1 pela Semed;

la presencialmente
Eduardo Sanches,
Lutz

10 do Plano de Gestio
adores de cada

presencial

aos interessados;
ara a elaboracao;
das presencialmente
Eduardo Sanches,

L utz;

presencial
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a) Organizagéo do Processo de Analise dos
Planos de Gestao elaborados pelos
interessados

b) Analise dos Planos de Gestao dos interessados
*(sugestao: a analise podera feita por Comissao
integrada por 6 participantes sendo 3
representantes indicados pela Semec e 0s 3 presencial
professores da C. E. Sanches);

c) Apoio a equipe da Semed na analise dos
Planos de Gestéo elaborados pelos
interessados e na selegdo dos gestores
escolares; orientacdes e acompanhamento do
processo de divulgagao do resultado

29/09 a
05/10

Analise e Selegéo

a) Capacitagao presencial gom 6 horas de
duracgao dos selecionadaos sobre os desafios e
o cotidiano da gestéo escolar com os
professores Carlos Eduardo Sanches e Diego
Lutz;

b) Orientacao aos selecionados sobre como sera
desenvolvido o processo de acompanhado e
avaliagao da gestao pela Semed com os
professores Carlos Eduardo Sanches e Diego
Lutz.

16 a 20/10 presencial

Apoio aos selecionados

1.4.2. Proposta Pedagdgica e apoio técnico para implantagio da
Educagédo em Tempo Integral

PERIODO ATIVIDADES : FORMATO

A a) Analise de normas do Sistema Municipal de
% 11/09/23 Ensino para tnormlatizar g oferta de educagao
3 em tempo integral, sl
S e b) Apresentacao para a Semed de proposta de 4 distancia
S | 05/10/23 adequagdo da normatizagdo da educacdo em

tempo integral e validagdo;

a) Elaboracao de proposta de ampliagéo da

o educagao em tempo integral para apresentacao
§ - 09/0/23 | 2 vemed ,
g : b) Discussdo com a Semed sobre contetido, i
o) formato e estratégias para a implementagao da
fu 25/10/23 educagao em tempo integral;
£ c) Apresentagdo da proposta para o Conselho

Municipal de Educacéo;

C E SANCHES & CIA LTDA EPP | % +55 (41) 2101-1687
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Proposta Pedagogica

Simulador Custo-Aluno Tempo Integral

Capacitacao

26/10/23
a
24/11/23

11/09/23
. 2
17/11/23

27/11/23 a
08/12/23

Analise dos atos legais e
organizagao pedagogica
Elaboragao de Proposta

a educacao em tempo in
Municipal incluindo aborg
Projetos Politicos Pedage
Escolares;

Discussao e analise da p
Adequacdes a proposta ¢
Semed,

Finalizacao e entrega da
com orientagdes para ree
Projetos Politicos Pedage
ofertaréo o regime em te
Regimentos Escolares;

Construgao de um Simulado
tempo integral para uso pern

a)

b)

Coleta de dados junto a $
administracao municipal
aplicacédo em manutencad
do ensino;

Coleta de dados junto ao
Estudos e Pesquisas Edt
Teixeira (INEP) sobre est
da Rede Municipal;
Analise e tratamento das
Construcao de um B/ Din

procedimentos de

da Rede Municipal,;
Pedagdgica inicial para
tegral na Rede

jagens sobre os

Ogicos e Regimentos

roposta inicial;
solicitadas pela

Proposta Pedagodgica
»struturacao dos

dgicos das escolas que
mpo integral e dos

r de Custo-Aluno tem
nanente da Semed:

Semed e a
sobre receitas e
0 e desenvolvimento

Instituto Nacional de
icacionais Anisio
rutura e organizacao

informagées;
amico em Excel para

permitir que a Semed teste a ampliagéo do
investimento a ser realizado com a ampliagcao a
oferta de educagdao em tempo integral;
Apresentacdo para a Semed e testagem do

Simulador;
Ajustes no Simulador sol

citados pela Semed;

Entrega do Simulador em carater definitivo para

e capacitagao de técnico
permanente.

Capacitacao da equipe d
gestoras das Escolas, co
Carvalho e com 10 horas
a.1) A organizagao das e
integral;

s da Semed para uso

a Semed e equipes

m a professora Marcia
de duracéo, sobre:
scolas em tempo

a.2) A Proposta Pedagdgica da educagao em

tempo integral e o direito

dos estudantes;

OrientacOes sobre a reestruturacéo dos
Projetos Politicos Pedagdgicos e Regimentos

Escolares com a profess
com 4 horas de duragao.

C E SANCHES & CIA LTDA EPP |
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2. Equipe

2.1. Informacdes da Equipe de Trabalho

2.1.1.

2.1.2. Fatima Mottin http://lattes.cnpg.br

2.1.3. Marcia Carvalho

Carlos Eduardo Sanches https://lattes.cnpa.br/1411150489605551

Mestre em educacgao pela PUC-PR e doutorando em educacéo na
UFPR. Foi secretario de educagdo de Castro - PR, presidente da

Undime Nacional e presidente

do Conselho Nacional do Fundeb.

Atualmente é professor em cursos de pés-graduacao, conselheiro do
Conselho Estadual de Educagdo do Parana e sdcio proprietario da C.
E. Sanches que desenvolve assessoria e consultoria para governos

estaduais, prefeituras, 6rgaos
institutos e fundacdes. Elaborou

de controle e fiscalizagdo, além de
a matriz de conteudos e participou da

construgao da Plataforma Conviva Educagédo. Tem experiéncia na
area de gestado publica, com énfase em administragdo educacional,
atuando principalmente nos seguintes temas: educagdo publica,

politica  educacional,
profissionais da educagéo e fina

gestao

educacional, valorizagao dos

nciamento da educacéo.
/9652378175452086

Mestre em Planejamento e Governanga Publica pela UTFPR e

graduada em Estatistica pela
atuou como professora na UFP
privadas na area de analise de

Universidade Federal do Parana. Ja
R, SOCIESC e FACEL, em empresas
mercado e por mais de 15 anos na

area de levantamento e analise de indicadores sociais em diversos
municipios do Brasil. Atualmente atua em analise de dados publicos e

indicadores de desempenho na
finangas e outras, com foco é
municipios brasileiros.

Professora desde 1990 e servic

Sul-RS desde 1994. Licenciadsg

Fisica. Especialista em Gestao

artigos em livros e revistas sobre

s areas de educacao, social, saude,
2m melhoria da gestdo publica nos

jora da rede municipal de Caxias do
em Matematica com habilitagdo em
Publica e Gestao escolar. Autora de
politicas educacionais. Foi secretaria

de educacao de Sao Franciso de Paula — RS, presidente da Undime

Rio Grande do Sul e diretora

da Undime nacional, conselheira e

presidente do Conselho Estadual de Educagéo do Rio Grande do Sul

e do Conselho Municipal de E
palestrante e consultora em ges

ducacdo de Caxias do Sul — RS. E
tdo e assuntos educacionais.

2.1.4. Diego Lutz http://lattes.cnpq.br/6739087843367603
Licenciatura em Fisica (UFRS) e em Pedagogia (Unisinos), Mestre em

@ Rua Pasteur, 463 - 13° andar - CJ 1304 - Agua

Educacédo (UFRS) e Doutor em

Educacao (UFRS). Foi secretario de

Educacgao de Sao Vendelino - RS, e membro da Diretoria da Undime

RS. Tem experiéncia na area

de gestao e educagao, com pratica

docente desde as séries iniciais do ensino fundamental, passando

pelo ensino médio e pds-gradua

C E SANCHES & CIA LTDA EPP |

cao. Atua também como consultor no
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3. Pro
3.1

3.2.

Sanches

Instituto Gesto, integra o Grupo
Politica e Gestao Educacional
Monitoramento e a Gestdo de
Sul) na UFRGS.

A equipe ainda contara com um técnic
organizar agendas, atividades e provide

posta comercial

. CondigbGes comerciais
3.1.1. Proposta

de Pesquisa do Nucleo de Estudos de

e do Centro Colaborador de Apoio ao

Programas Educacionais (Cecampe-

o da C. E. Sanches & Cia Ltda para
nciar a logistica para viagens.

Para a realizagdo das atividades apresentadas e nas condi¢des descritas, a
presente proposta esta orgada em um valor final de R$ 280.000,00 (Duzentos

e oitenta mil reais).

Neste valor estao inseridos os custos de
taxas, passagens e deslocamentos, hc

remuneragao e encargos, impostos e
yspedagem e alimentagdo, e demais

despesas decorrentes da realizagao dos servigos descritos.

Forma de Pagamento:

3.2.1. Parcelamento em 10 parcelas de

igual valor;

Sem mais para o momento, agradecemas a atencado dispensada no envio da

cotacao da presente proposta e colocamo-nos a disposi¢ao para outros esclarecimentos.

Atenciosamente,

Curitiba, 09 de outubro de 2023.

Digitally signed

Carlos by Carlos
Eduardoere

anches a4
Carl%s glguardo ganches
Sécio proprietario

C. E. Saches & Cia Ltda
CNPJ 13.427.177/0001-10

C E SANCHES & CIA LTDA ERPP |
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4. Sobre a Organizagao

4.1. Dados da Organizagao
Nome da Organizagao: C. E. Sanches
CNPJ: 13.427.177/0001-10
Enderecgo: Rua Pasteur, 463, 13°anda
250 - Curitiba/PR
Nome do responsavel pela proposta: (

5 & CIA Ltda
r - cj 1304 - Agua Verde - CEP: 81140-

Carlos Eduardo Sanches

Contato: (42) 99958 5555 / e-mail: carlos@cesanches.com

4.2. Dados dos Representantes Legais

Nome Completo: Carlos Eduardo San
CPF: 792.371.429-00
E-mail.: carlos@cesanches.com

Nome Completo: Monique de Jager S:
CPF: 940.163.309-63
E-mail.: monique@cesanches.com

4.3. Apresentagao da Organizagao

A C. E. Sanches & Cia Ltda foi fundads

apoio e fortalecimento da gestéo publica, com énf:
tem atuado em atividades de assessoria e consu
estaduais e prefeituras — além de organizacdes ¢
e a educacado. Ja foram realizadas atividades di

mais de 900 entes federados e indiretamente em

Todas as acgdes desenvolvidas estao al

politicas publicas, assim como as a¢des programa

ches

anches

2 em fevereiro de 2011 para atuar no
ase na area da educacao. Desde entao
ltoria para o poder publico — governos
ue apoiam atividades o poder publico
retamente — e presencialmente — em
mais de 4.500.

cercadas em um conceito em que as

s e projetos implementados pelo poder

publico alcangam o cidad&o de maneira decisiva g

ando amparados em principios éticos

e estruturados a partir de uma importante capacidade técnica. Para colaborar na

concretizagdo bem-sucedida de iniciativas publicas, a C. E. Sanches apoia as

organizagbes publicas e seus parceiros com fundamento em sua missao, valores e

visao.

= Miss@o: Contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da gestdo publica

brasileira, em especial a educacéao, por meio
éticas e inovadoras.

=Valores: ética, integridade, qualificacao téecn

comprometimento, busca pela exceléncia.

C ESANCHES & CIA LTDA EPP |
@ Rua Pasteur, 463 - 13° andar - CJ 1304 -~ Agua
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*\Visdo: ser referéncia na iniciativa e comprometimento para apoiar o poder publico na
busca por eficiéncia, eficacia e efetividade na gestao publica e na garantia de direitos.

Fundada e liderada pelo professor e especialista em gestao publica Carlos
Eduardo Sanches, a organizagdo tem atuado diretamente junto a governos estaduais e
prefeitura e, indiretamente, por meio de institutos e fundagbes que apoiam o poder
publico.

Para o desenvolvimento de todas as agbes e projetos a C. E. Sanches conta
com uma equipe de colaboradores permanentes e eventuais. Todos sao especialistas

em areas especificas, com experiéncia académica e / ou de gestao publica.

4.4. Experiéncia
A seguir apresentamos alguns dos projetos ja desenvolvidos pela C. E. Sanches

& Cia Ltda diretamente para o poder publico ou para instituicdes do terceiro setor:

Projetos individuais: Assessoria e Consultoria| para Reestruturacao de Planos de
Carreira do Magistério ou Planos de Carreira do Poder Executivo (alguns dos
trabalhos realizados)

Clientes (alguns): Secretaria de Estado da Educacdao do Mato Groso do Sul;
Municipio de Sao Caetano do Sul - SP; Municipio de Cariacica - ES; Municipio de
Porto Velho - RO; Municipio de Campo Bom - RS; Municipio de Guaratuba - PR;
Municipio de Brasiléia - AC; Municipio de Catu - BA; Municipio de Costa Rica - MS;
Municipio de Cariacica - ES; Municipio del Bom Jesus do Itabapoana - RJ;
Municipio de Passos - MG; Municipio de Ipojuca - PE; entre outros.

Periodo: de 2011 até momento atual

Descrigao: diagndstico de legislagdo, estrutural das redes de ensino, da evolugéo
orgamentario e financeira, da capacidade de arrecadacéo do ente federado e da
educagao, da vida funcional e da estrutura de remuneracao individual de cada
profissional do magistério; analise e tratamento|de dados; projecéo de tendéncia de
receitas e aplicagdo em remuneracao do Poder Executivo e do magistério ao longo dos
proximos 8 anos; realizacao de simulacbées de impacto financeiro com as propostas
apresentadas pelo Poder Executivo utilizando sistema especificamente criado para a
elaboracao de calculo de impacto; projecao de tendéncia de despesa total com pessoal
do Poder Executivo e com o magistério comparando a situacao atual e a proposta
definida; demonstragdo da evolugéo individual de|cada profissional do magistério com a
apresentacdo de comparagdo entre a situacdo atual e a proposta; elaboracdo de
anteprojetos de lei com a proposta definida, acompanhada de seus anexos.

Projeto: Guia de Recomposig¢ao de Aprendizag
Clientes: Fundagao Lemann e Instituo Natura
Periodo: novembro e dezembro de 2021

C E SANCHES & CIA LTDA EPP | | &, +55 (41) 2101-1687
@ Rua Pasteur, 463 - 13° andar - CJ 1304 -~ Agua Verde - Curitiba-PR - CEP: 80250-104
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Descrigdo: analise de projetos escolhidos pelas contratantes (Programa Apoia; Bolsa do
Povo — Agéo Estudante; Projeto Aprender Juntos; Projeto Além da Escola; Projeto T4
ON; Projeto EduEdu; Projeto Todos cuidando de Todos; Projeto Vida); mapeamento nos
projetos de estratégias focadas em acelerar e recompor a aprendizagem perdida na
pandemia; elaboracédo de contetido para construgdo do Guia.

Projeto: Projeto de Recomposi¢do de Aprendizagem nas Redes Estaduais do
Amapa e de Sergipe
Clientes: Instituto Natura e Secretarias Estaduais da Educag¢ao do Amapa e de
Sergipe

Periodo: margo a outubro de 2022
Descrigao: elaboragéo de diagndstico da oferta dos anos iniciais do ensino fundamental,
com analise das redes do Amapa e Sergipe, contemplando aspectos como estrutura,
funcionamento, demandas para garantir recomposicdo da aprendizagem apds a
Pandemia da Covid-19. Elaboragdo de estratégias pedagdgicas para recompor
aprendizagem dos estudantes dos anos iniciais. Planejamento de agdes gerenciais para
implementar as estratégias pedagdgicas.

Projeto: Apoio a gestéo da Secretaria de Educacéo de Pernambuco (em execucio)

Clientes: Fundagdo Getullio Vargas e Secretaria de Estado da Educacio
Pernambuco

Periodo: julho 2023 a junho 2024.

Descrigéo: apoio técnico no diagnéstico de desafios e planejamento de agdes para o
cotidiano da gestéo da Secretaria de Educagéo; controle da execucdo orcamentario-
financeira da Secretaria de Educagdo; construcdo de Programa de Regime de
Colaboragéo para organizar as atividades de apojo técnico e financeiro do Governo do
Estado de Pernambuco junto aos municipios.

Projetos individuais: Assessoria e Consultoria permanente para Secretarias
Municipais de Educacgao (alguns dos trabalhos)

Clientes (alguns): Santa Maria—RS, Sinop-MT, |Palotina—PR, Benevides—PA: entre
outros.

Periodo: de 2011 até momento atual
Descricéo: diagnéstico da rede municipal; analise das demandas didrias e orientacdo
para encaminhamentos; analise e elaboragédo de legislacdo; diagndstico da capacidade
de arrecadacgéo e aplicagdo; apoio na gestdo orcamentario-financeira; capacitacdes;
reunides técnicas de planejamento com equipes da educacdo e outras areas da

administracdo; atendimentos a demandas apresentadas pelos prefeitos, entre outras
atividades.

Projeto: Apoio a gestdo da Seduc PA

Cliente: Secretaria de Estado da Educagéo do Para e Consércio Pro-Educagéo do
Para

Periodo: fevereiro de 2019 a janeiro de 2020.

C E SANCHES & CIA LTDA EPP | +55 (41) 21011687
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Descrigdo: elaboragcdo do escopo para criagdio do Prémio de Valorizacdo dos
Trabalhadores da Educagéo; elaboragdo de relatério de orientagéo para redistribuicdo

da cota-parte do ICMS para os municipios do

Para com indicadores educacionais;

elaboracdo de demonstrativo de diretrizes operacionais e curriculares da Educacédo
Escolar Indigena do Para; elaboragao de programa para destinacdo de computador para
professor; elaboragdo de programa para selecdo de gestores para as unidades
gerenciais da Secretaria de Educacgdo espalhadas pelo estado; elaboracédo de carta-
consulta com proposta para o Banco Interamericano de Desenvolvimento; apoio direto

a gestao da Secretaria de Educacao do Para.

Projeto: Vamos Fazer essa Conta Juntos — Municipios da Grande Florianépolis

Cliente: Instituto Positivo
Periodo: margo de 2018 a abril de 2019

Descricao: O projeto atendeu a 21 municipios da

regido da Associacao de Municipios

da Grande Floriandpolis. O objetivo foi o de contribuir para que os secretarios de
educagao e demais gestores publicos compreendessem o quanto os investimentos em
educagao tém refletido no desempenho e na aprendizagem dos estudantes. Para isso
foram coletados e analisados indicadores orgamentarios e financeiros e, posteriormente,
realizado o cruzamento de dados com os niveis de proficiéncia no Saeb e os indicadores
de fluxo. Ao final os gestores de cada municipio receberam um relatério detalhado,

contendo as analises e recomendacbes, além
qualitativa presencial. E, também, participaram ¢
proposta da Secretaria de Educacao para a elab
exercicio seguinte.

Projeto: Vamos Fazer essa Conta Juntos e A
Parana (em execucgao)

Cliente: Instituto Positivo
Periodo: a partir de julho de 2023

Descri¢éo: O projeto atende a 7 municipios da reg

contribuir com a organizagéo das Secretarias de

das equipes das Secretarias, capacitar coordena

desafios de aprendizagem com equidade, contrib
demais gestores publicos na compreensdo sobre

execugao orgamentario-financeira para impulsiona

Projetos: Visitas técnicas a Redes de Ensino

Clientes (alguns): Municipio de Ipojuca - PE; Mu

Séo José do Vale do Rio Preto - RJ; Municipio
Periodo: 2012 até momento atual
Descricao: elaboracdo de diagnostico da Rede

de participarem de uma devolutiva

le capacitacao para a elaboracgdo da
oragao da Lei Orgamentaria Anual do

poio Pedagogico — ADE Litoral do

iao do Litoral do Parana. O objetivo &
Gestao, apoiar a gestdo pedagdgica
dores pedagdgicos frente aos novos
Uir com os secretarios de educacéo e
a necessidade de planejamento e na
r a aprendizagem dos estudantes.

nicipio de Sinop - MT; Municipio de
de Capinzal - SC, entre outros.

Municipal de Ensino; elaboracédo de

Painel de Indicadores com dados sobre matricula e fluxo de estudantes, professores,
aprendizagem de estudantes, receitas e aplicagdo em educagao, situacio de despesa
com pessoal da Prefeitura e do magistério; elaboragéo de Relatério com o Diagndstico

C E SANCHES & CIA LTDA EPP |

Ry +55 (41) 2101-1687

@ Rua Pasteur, 463 - 13° andar - CJ 1304 - Agua Verde - Curitiba-PR - CEP: 80250-104




C. E. Sanches

Assessoria e Consultoria

da Rede Municipal de Ensino acrescido de analise sobre o atual plano de carreira do

magistério, cumprimento de Piso Salarial do Ma
docente para hora atividade; visita presencial
discussao do relatorio e do Painel de Indicadores

Projeto: Diagndstico da Educagao no Para
Clientes: Fundacao Vale e Instituto Natura
Periodo: novembro e dezembro de 2021

Descrigao: elaboragao de diagndstico da estrutu
Estado da Educagao do Para; elaboragdo de d
educacionais dos 144 municipios do estado; ana
na Rede Estadual de Ensino no Para; elaboraca
Educacdo no Para; construgdo de Portal de Ind

gistério e reserva de 1/3 da jornada
ao municipio para apresentacdo e
palestra para educadores.

ra e funcionamento da Secretaria de
agnostico dos principais indicadores
lise de programas em funcionamento
de Relatério com o Diagndstico da
icadores da Educacdo no Para com

dados do estado e dos municipios, e das escolas de ambas as redes.

Projeto: Rede de Apoio a Educacgao (RAE)
Cliente: Instituto Natura
Periodo: 2013 a 2022

Descricao: agbes permanentes de assessoria €
Benevides-PA e Cajamar-SP no cotidiano da ge
Diagnostico das redes de ensino e apoio na elabor
no processo de ensino e aprendizagem. Realizag
e integrantes de Conselhos Municipais de Educ
Escolar.

Projeto: Estudo sobre o Custo-Aluno do Ensino
Cliente: Instituto Natura

Periodo: agosto e setembro de 2022
Descrigcao: elaboragao de analise sobre a evoluga

> consultoria para os municipios de
sstdo das Secretarias de Educacao.
acao de estratégias e agbes com foco
ao de capacitagdes para educadores

acao, do Fundeb e de Alimentacao

Médio em Tempo Integral

o de matriculas de ensino médio em

tempo integral e aplicagado realizada na educagdao nas redes estaduais do Ceara,

Paraiba e Pernambuco. Construgéo de Relatério ¢
por estas redes — com maior oferta de ensino méd
investimento realizado com as demais redes estad

Projeto: Transicao de Governo na Secretar
Pernambuco

Clientes: Equipe de Transigao do Governo eleitc
Periodo: dezembro de 2022

Descricao: analise da estrutura da rede estadual d
fluxo de gestdo nas areas administrativa, orgcam
logistica e pedagdgicas; analises de programas en
receitas e aplicagdo em educagao ao longo dos
orcamentaria de 2022; analise do fluxo de caixa
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io em tempo integral — comparando o
uais do pais.

ria de Estado da Educacdo de

» e Instituto Formar-Gesto

e ensino com observagao da rotina e
entaria, de gestdo de pessoas, de
n andamento; analise do historico de
iltimos 4 anos; andlise da execugéo
e das demandas de execugao nao
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realizadas em 2022; analise do quadro de pesso

al (magistério e apoio-administrativo);

elaboracéo de Relatério de Transigdo de Governo para apoiar a equipe da nova gestao

e o planejamento da partir de 2023. Construcao ¢
e de Gestdo com dados da rede estadual e

Elaboracdo de B/ de Receitas e Aplicagdo em Ed

nova estrutura administrativa da Secretaria de Ed

Projeto: Construgao de Simulador de Custo da
e Técnica

Cliente: Fundagao Itau para Educacgao e Cul
Instituto Natura

Periodo: agosto de 2021 a dezembro de 2022

le Portal de Indicadores Educacionais
de cada municipio de Pernambuco.
ucacgao. Elaboracéo de proposta para
ucagao.

matricula de Educacgao Profissional

tura (Ital Educacgdo e Trabalho) e

Descri¢do: construcdo de ferramenta para simulagdo do custo aluno da Educagao
Profissional e Tecnoldgicas nos governos estaduais para: apoiar as redes estaduais na
ampliagdo da oferta de EPT em condigdes de qualidade; estimular uma nova estrutura

or¢camentario-financeira com o planejamento e a

execugdo em previsdes especificas

(elemento de despesa e fonte de recursos) de EPT; analisar a composicao de custos na

oferta de EPT e disponibilizar ferramenta para

simulacdo de custo-aluno de EPT.

Testagem da ferramenta na Secretaria de Educagéo do Mato Grosso do Sul.

Projeto: Controle de Receitas e Aplicagao em E

Cliente: Instituto Formar-Gesto
Periodo: abril a dezembro de 2022

ducagao

Descricdo: assessoria e apoio no acompanhamento das receitas do municipio e da

educacgao e da aplicagao realizada més a més,

ao longo do ano as Secretarias de

Educacéo dos municipios de Sao Vicente-SP, Juazeiro-CE, Porto Velho-RO, Taubaté-

SP. Coleta de dados em balancetes junto ao s

etor de Contabilidade da Prefeitura;

analise e tratamento mensal dos dados coletados; inser¢do dos dados em ferramenta
especificamente criada para este fim; reunides mensais com secretario de educagéo e
outras liderangas da Secretaria para conhecer a situagdo do momento, o acumulado do
ano e as tendéncias para fechamento do exercicio em relacao a receita e aplicagao
realizadas; demonstragéo da situagdo da execugdo orcamentaria considerando valores
empenhados, liquidados e pagos; demonstracdo da situagéo de atingimento dos

patamares de aplicacao definidos em legislagao.

Projeto: Palestras

Clientes (alguns): Tribunais de Contas, Governos Estaduais, Prefeituras, Institutos
e Fundagodes, Associagoes de Prefeitos, Undime Nacional e Undimes Estaduais,
entre outros e em eventos nacionais e internacionais.

Periodo: de 2011 até momento atual

Descricédo: centenas de palestras realizadas sobre

indicadores, planejamento publico, entre outros.

temas da educacao, gestao publica,
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