'~ AREAMETROPOLITANA

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
ESTADO DO PARA

ANEXO 5 - MATRIZ DE RISCOS

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP), NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA IMPLANTACAO, OPERACAO E MANUTENCAO DE
UNIDADES GERADORAS DE ENERGIA FOTOVOLTAICA NO AMBITO DA
GERACAO DISTRIBUIDA E DOS SERVICOS DE GESTAO DA COMPENSACAO
DOS CREDITOS DE ENERGIA ELETRICA PARA O MUNICIPIO DE
ANANINDEUA.
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DEFINICAO DO RISCO

DESCRICAO

ATRIBUICAO DO
RISCO

ACOES PARA MITIGACAO

RISCOS DE ENGENHARIA E EXECUCAO

Periodo de implantacédo

Atrasos no cronograma de implantacéo, por
fator inimputavel ao PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

Cronograma apresentado no Plano de
Implantacdo deve estar alinhado com a
realidade e com 0s prazos maximos
estabelecidos em contrato. Informar com
90 dias de antecedéncia do final do prazo
da Fase de Execucdo a necessidade de
ampliacdo do prazo

Atraso na aprovacao do Plano de Implantacédo

PODER
CONCEDENTE

Fiscalizagéo do Verificador Independente
no cumprimento dos prazos definidos em
Contrato

Dificuldade e atrasos na Solicitacéo de
Acesso e emissdo do Parecer de Acesso dos
locais selecionados para implantacéo das
unidades geradoras

CONCESSIONARIA

Fiscalizacdo do cumprimento dos prazos
maximos estabelecidos no PRODIST pela
distribuidora de energia e definidos na
legislag&o. Acionar os agentes de
fiscalizacéo e canais de ouvidoria da
ANEEL.

Projetos de Engenharia

Erros, omissdes ou alteragdes de projetos de
engenharia, incluindo metodologia de
execucdo, e/ou de tecnologia da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A elaboracdo dos projetos deve seguir, sob
pena de responsabilizacdo do responsavel
técnico, todas as normativas, resolugdes,
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legislacdo e boas praticas de engenharia.
Contratacdo de Seguros

Identificagdo de vicios, defeitos,
irregularidades e inconformidades nas
unidades geradoras, que sejam decorrentes de
erros de projeto imputaveis a
CONCESSIONARIA ou a seus terceiros por
ela contratados

CONCESSIONARIA

Contratacdo de seguros

Realizacdo de obras

Prejuizos decorrentes de erros no
planejamento e na implantacdo das unidades
geradoras, no que se incluem danos
decorrentes de falha na seguranca no local de
sua implantacédo

CONCESSIONARIA

Realizar o planejamento prévio das obras
de acordo com a realidade de cada local
selecionado para implantacdo. Contratagéo
de seguros

Prejuizo ao PODER
CONCEDENTE

Existéncia de prejuizos causados ao PODER
CONCEDENTE devido ao descumprimento
de obrigacGes do CONTRATO e seus
ANEXOS

CONCESSIONARIA

Sancdes contratuais e penalidades

Desatualizagdo tecnologica

Obsolescéncia, inseguranca e/ou
funcionamento comprometido dos
equipamentos elétricos e demais tecnologias
empregadas na execu¢do do OBJETO dentro
dos termos do CONTRATO e ANEXOS

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera conservar e
manter todos os bens, equipamentos e
instalacdes empregados na CONCESSAO
em perfeitas condi¢des de funcionamento,
bem como operar e manter as unidades
geradoras durante toda vigéncia do
CONTRATO. A CONCESSIONARIA
devera realizar os reinvestimentos,
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substituicdes em funcéo do desgaste,
obsolescéncia, superacédo tecnologica ou
término da sua vida util de todos bens
equipamentos e instalacdes que
compreendem em BENS REVERSIVEIS
da CONCESSAO. Emissio dos Relatdrios
de atualizacdo tecnoldgica nos termos e
com a periodicidade prevista no
CONTRATO e ANEXOS

Mao de obra da )
CONCESSIONARIA

N&o garantia da seguranca e/ou da satde dos
trabalhadores que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA e seu subcontratados
na execucao do OBJETO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar
todas as determinagdes legais e
regulamentares quanto a legislacéo de
seguranca e medicina do trabalho em
relacdo aos seus empregados, prestadores
de servigos, contratados ou subcontratados

Custos relacionados a substituicao de
subcontratados inadimplentes com suas
obrigac@es contratuais, que gerem atrasos no
cronograma de execugdo do CONTRATO e
prejuizos a execucdo do OBJETO pela
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera contratar
seguros para o0s riscos relevantes e usuais
da CONCESSAO nos termos do
CONTRATO, responsabilizando-se, em
qualquer caso, pelos danos causados por si,
seus representantes, prepostos ou
subcontratados, na execu¢do do OBJETO

Desempenho inadequado de terceiros
contratados pela CONCESSIONARIA,;

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera fornecer
treinamento e capacitagdo técnica aos seus
empregados, funcionarios e prestadores de
servicos que forem alocados para a
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execucgdo do OBJETO, visando ao seu
constante aperfeicoamento técnico e a
adequada

prestacao do servi¢co concedido

Greves realizadas por empregados
contratados, pelos subcontratados ou pelas
prestadoras de servigos da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

Obrigacido da CONCESSIONARIA de
respeitar a legislacéo trabalhista,
previdenciaria, bem como cumprir 0s
acordos coletivos eventualmente incidentes
as categorias dos profissionais envolvidas
na CONCESSAO

Greve dos servidores e empregados publicos
do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a
CONCESSIONARIA de prestar integral ou
parcialmente 0 OBJETO

PODER
CONCEDENTE

Excluséo de ilicitude de eventual atraso ou
inadimplemento incorrido pela
CONCESSIONARIA, de modo a ndo se
aplicar a correlata sanc¢éo, desde que
demonstrada a causalidade, entre a greve
de servidores do PODER CONCEDENTE
e a irregularidade da prestacdo de servico
pela CONCESSIONARIA

Danos a bens vinculados a
concessao

Roubos, furtos, destruicdo, perda ou avarias
nos BENS REVERSIVEIS ou nos ativos da
CONCESSIONARIA, cuja materializacio
ndo tenha sido provocada pelo PODER
CONCEDENTE

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar o
monitoramento e seguranca de todos 0s
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO a
vistas de manter sua integridade e
qualidade minima na prestacao do servico
OBJETO do CONTRATO. Contratacéo de
seguros
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Danos ocasionados nos equipamentos das
unidades geradoras que venham a prejudicar
a sua correta operacao

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera realizar o
monitoramento e seguranca de todos 0s
BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO a
vistas de manter sua integridade e
qualidade minima na prestacao do servico
OBJETO do CONTRATO. Contratacédo de
seguros

Problemas com a
interligacdo a rede da
distribuidora

Responsabilidade civil e criminal da
ocorréncia eventual de qualquer acidente
decorrente da interligacdo indevida a rede da
distribuidora, intencional ou acidental

CONCESSIONARIA

Responsabilidade civil e criminal da
ocorréncia eventual de qualquer acidente
decorrente do mau funcionamento da geracao
e de dispositivos de protecao de sua
propriedade, inclusive em caso de danos no
sistema elétrico da distribuidora

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera conservar e
manter todos os bens, equipamentos e
instalacdes empregados na CONCESSAO
em perfeitas condi¢des de funcionamento e
atualizados durante o prazo do
CONTRATO, bem como reparar suas
unidades e promover, oportunamente, as
substituicdes demandadas em funcéo do
desgaste, obsolescéncia, superacao
tecnoldgica ou término da sua vida util, e
ainda, promover 0s reparos ou
modernizacBes necessarias a boa execucao
e a preservacao da adequacdo das
atividades e servigos.

Interrupgdo da conex&o com o sistema
elétrico da distribuidora.

CONCESSIONARIA

Fiscalizagdo do cumprimento dos prazos e
procedimentos estabelecidos pela
legislagéo vigente. Acionar os agentes de
fiscalizacéo e canais de ouvidoria da
ANEEL.
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Prejuizos, interrupgcdes ou descumprimento
das obrigacdes contratuais em decorréncia de
falhas ou interrupcdo na distribuicéo de
energia elétrica, decorrentes de blackout,
racionamento ou apagao no ambito do
sistema elétrico sob responsabilidade da
distribuidora

PARA

CONCESSIONARIA e
PODER
CONCEDENTE

Para 0s riscos comprovadamente nao
cobertos por seguros, podera ser aplicado o
mecanismo de reequilibrio econémico-
financeiro ou extingdo da CONCESSAO.

O surgimento de dificuldades impostas pela
distribuidora de energia para liberar a
conexdo da unidade geradora com a rede.

CONCESSIONARIA

Fiscalizacdo do cumprimento dos prazos e
procedimentos estabelecidos no PRODIST
e pela na legislacdo. Acionar os agentes de
fiscalizacéo e canais de ouvidoria da
ANEEL.

Forca Maior ou Caso
Fortuito

Ocorréncia de eventos naturais imprevisiveis
e inevitaveis ou atos humanos imprevisiveis e
inevitaveis que resultem em onerosidade
comprovadamente excessiva para qualquer
das PARTES ou inviabilizam
inequivocamente a continuidade da
CONCESSAO

CONCESSIONARIA e
PODER
CONCEDENTE

Para 0s riscos comprovadamente nao
cobertos por seguros, podera ser aplicado o
mecanismo de reequilibrio econémico-
financeiro ou extingdo da CONCESSAO.

Ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR, quando as consequéncias
ndo forem seguraveis no Brasil e em
condig¢Bes comerciais viaveis ou, quando as
consequéncias forem seguraveis, no que
exceder ao valor da cobertura

CONCESSIONARIA e
PODER
CONCEDENTE

Para 0s riscos comprovadamente nao
cobertos por seguros, podera ser aplicado o
mecanismo de reequilibrio econémico-
financeiro ou extingdo da CONCESSAO.
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RISCOS AMBIENTAIS

Licenciamento Ambiental

Obtencéo de autorizacdes, permissoes e
outorgas de natureza ambiental necessérias a
execucdo do OBJETO, bem como
cumprimento e o custeio integral das
compensacoes e condicionantes ambientais
eventualmente impostas pelos 6rgaos
ambientais competentes

COMPARTILHADO

A CONCESSIONARIA devera observar o
disposto no ANEXO 2 - CADERNOS DE
ENCARGOS e a legislacdo ambiental
vigente, contanto com o empenho do
PODER CONCEDENTE.

Danos Ambientais

Danos e/ou prejuizos causados ao meio
ambiente, independentemente de culpa, por
ato da CONCESSIONARIA, de seus
empregados ou subcontratados, ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das atividades
abrangidas neste CONTRATO

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar o
disposto no ANEXO 2 - CADERNOS DE
ENCARGOS e a legislacdo ambiental
vigente

Fenbmenos meteoroldgicos

Ocorréncia de vendavais, chuvas de granizo,
temperaturas extremas e tremores de terra
gue venham a causar danos nas unidades
geradoras

CONCESSIONARIA

Realizacdo de limpezas, inspecdes, e
manutengdes preventivas e corretivas nas
unidades geradoras. Contratacdo de seguros

Passivo Ambiental

Recuperacéo, prevencao, correcao e
gerenciamento de passivos e/ou
irregularidades ambientais cujo fato gerador
tenha se materializado por agdo imputavel a
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA é responsavel pela
destinacdo final ambientalmente adequada
dos residuos solidos gerados em
decorréncia da execucao do OBJETO,
responsabilizando-se pela destinacéo,
triagem, transporte, armazenagem, descarte
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e/ou aproveitamento da sucata e dos
residuos eventualmente originados na
CONCESSAO. A CONCESSIONARIA
devera observar o disposto no ANEXO 2 -
CADERNOS DE ENCARGOS e a
legislacdo ambiental vigente.

Custos de recuperacao, prevencao, correcao e
gerenciamento de passivo ambiental cujo fato
gerador tenha se materializado anteriormente
a celebracdo do CONTRATO por acéao
imputavel ao PODER CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE é responsavel
pela destinacdo final ambientalmente
adequada dos residuos solidos gerados
anteriormente a celebracédo do
CONTRATO e que impactem na prestacéo
dos servicos pela CONCESSIONARIA

RISCO REGULATORIO

Risco Regulatério e
Legislativo

Alteracdo superveniente na legislacdo que
ocorra ap6s a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS que altere o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e que
traga efetivos prejuizos para o equilibrio do
CONTRATO

COMPARTILHADO

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico financeiro

Alteracédo na legislacdo e regulacédo da
Geracdo Distribuida que modifique a
estrutura de incentivos e custos incidentes
para acessantes, e que impacte diretamente
nos custos da CONCESSIONARIA

COMPARTILHADO

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico financeiro
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RISCO JURIDICO

Obtencdo de autorizacgdes,
licencas e/ou permissdes

Atrasos decorrentes da nao obtencao de
autorizagdes e licengas exigidas para a
implantacdo e/ou operacdo das unidades
geradoras, por conta de irregularidade formal,
intempestividade ou inadequacéo dos
requerimentos e solicitagbes encaminhados
pela CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera obter todas
as licencas, alvaras, permissoes e
autorizacdes exigidas para a plena
execucdo do OBJETO, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias
necessarias para a sua obtencao junto aos
6rgdos competentes

Atrasos ou inexecu¢do das obrigacdes da
CONCESSIONARIA, causados pela demora
ou omissédo do PODER CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

A demora na obtencéo de licengas,
permissdes e autorizacOes exigidas para a
plena execucdo do OBJETO por fato
imputavel ao Poder Puablico, ensejaré a
ampliacdo do prazo da CONCESSAO no
tempo equivalente & demora identificada,
sem prejuizo de outras formas de
recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro em favor da
CONCESSIONARIA, caso necessario.

O PODER CONCEDENTE devera
colaborar, dentro da sua esfera de
competéncias e observados os termos da
legislagéo pertinente, com a obtencéo das
licencas e autorizagdes eventualmente
necessarias para a CONCESSAO inclusive
com a participacdo em reunides técnicas e
envio de manifestagcdes necessarias.
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Descumprimento, pelo PODER
CONCEDENTE, de suas obrigacdes
contratuais ou regulamentares, incluindo, mas
ndo se limitando ao descumprimento de
prazos a ele aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo vigente

PODER
CONCEDENTE

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA quando decorrentes
diretamente de acdo ou omisséo do PODER
CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

Decisdes judiciais ou administrativas que
impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar 0s servicos
Ou que interrompam ou suspendam o
pagamento da CONTRAPRESTACAO
EFETIVA, seu reajuste ou reviséo, exceto
nos casos em que a CONCESSIONARIA
houver dado causa a deciséo

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico financeiro

Inexecucéo contratual do
PODER CONCEDENTE

Atrasos ou inexecucdo das obrigacOes do
PODER CONCEDENTE, causados pela
demora ou omissdo da CONCESSIONARIA
desde que comprovada a regularidade formal,
a tempestividade e a adequacéo dos

CONCESSIONARIA

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico financeiro

10

BR-316, 1515 - Centro, Ananindeua | PA | CEP: 67020-010
https://www.ananindeua.pa.gov.br/



AREAMETROPOLITAN |

PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
ESTADO DO PARA

requerimentos e solicitagdes encaminhados
pelo PODER CONCEDENTE

Descumprimento pela CONCESSIONARIA,
de suas obrigac¢des contratuais, incluindo,
mas ndo se limitando ao descumprimento de
prazos a ela aplicaveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo vigente

CONCESSIONARIA

Atraso no cumprimento dos prazos
estabelecidos neste CONTRATO
relacionados as obriga¢des assumidas pelo
PODER CONCEDENTE, quando
decorrentes diretamente de acdo ou omisséo
da CONCESSIONARIA ou seus
subcontratados

CONCESSIONARIA

Mudanga nas
especificacbes do OBJETO
exigidas pelo Poder
Concedente

Alteracéo nas especificacdes dos servigos
OBJETO desta CONCESSAO ou solicitagdo
de substituicdo de bem e/ou equipamento por
outro com tecnologia distinta, por iniciativa
unilateral do PODER CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio
economico-financeiro

Responsabilidade civil

Ocorréncia de danos decorrentes da execugao
do OBJETO, inclusive quanto a terceiros

CONCESSIONARIA

Perecimento, destruicdo, roubo, furto,
depredacéo, vandalismo, perda ou quaisquer

CONCESSIONARIA

Contratagéo de seguros
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outros tipos de danos causados aos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO

Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizacgdes e eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos, inclusive de
natureza ambiental, anteriores a ORDEM DE
SERVICO relacionados ao OBJETO, bem
como de atos ou fatos que, posteriores a
ORDEM DE SERVICO, decorram de culpa
exclusiva do PODER CONCEDENTE

PODER
CONCEDENTE

Abertura de procedimento para reequilibrio
economico-financeiro

Intervengio na CONCESSAO pelo PODER
CONCEDENTE em razéo de

A CONCESSIONARIA devera apresentar
ao PODER CONCEDENTE relatério
auditado de sua situacdo contabil,

Intervencao : : CONCESSIONARIA |77 .
descumprimentos contratuais pela incluindo, dentre outros itens, o balanco
CONCESSIONARIA patrimonial e a demonstracdo de resultados
correspondentes.
Retomada da CONCESSAO por razdes de Encampacdo podera ocorrer somente apos
x . - . . . PODER . PR
Encampacédo interesse publico, mediante lei autorizativa CONCEDENTE  |° pagamento de indenizagdo a
especifica CONCESSIONARIA.
A decretacdo da caducidade da
. CONCESSAO devera ser precedida de
Caducidade Extingdo da CONCESSAO por decretacdo da CONCESSIONARIA verificacdo da inadimpléncia da

caducidade da CONCESSAO

CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito a
ampla defesa e ao contraditorio
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Extingdo da CONCESSAOQ por vicios no
processo de contratagio, nos casos em que a

A anulacdo do CONTRATO sera feita por
meio de procedimento administrativo que

< < e ! PODER respeitara os principios do contraditorio e

Anulagdo do CONTRATO CONCES§_IONARIA néo tiver conciorrldo CONCEDENTE  |da ampla defesa. Anulagéo do
com os vicios que geraram a anulagéo do der .
CONTRATO CQNTRATQ podera ensejar o pagamento

de indenizacdo a CONCESSIONARIA.

Extingdo da CONCESSAOQ por

Rescisio Contratual descumprimento pelo PODER PODER Sera devida indenizagdo em favor da
CONCEDENTE de suas obrigacdes, CONCEDENTE CONCESSIONARIA.

mediante acdo judicial

Encargos trabalhistas e/ou
previdenciarios

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execucgéo deste
CONTRATO, incluida a elevacdo do custo de
mé&o-de-obra por acordo, convengao ou
dissidio coletivo de trabalho, e as
responsabiliza¢des deles decorrentes,
incluidas aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no ambito da
CONCESSAO

CONCESSIONARIA

Ajuizamento de reclamacao trabalhista por
empregados, funcionarios e/ou prestadores de
servicos da CONCESSIONARIA ou de
SUBCONTRATADOS

CONCESSIONARIA

Ocorréncia de acidente de trabalho na
execugdo do OBJETO

CONCESSIONARIA

Obrigacio da CONCESSIONARIA de
respeitar a legislacéo trabalhista,
previdenciaria, bem como cumprir 0s
acordos coletivos eventualmente incidentes
as categorias dos profissionais envolvidas
na CONCESSAO. A CONCESSIONARIA
devera fornecer treinamento e capacitacao
técnica aos seus empregados, funcionarios
e prestadores de servicos que forem
alocados para a execugdo do OBJETO,
visando ao seu constante aperfeicoamento
técnico e a adequada prestacédo do servico
concedido
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Mudangas no plano de investimentos, nos
projetos, nos Planos de Obras e/ou nas obras
por deciséo unilateral da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera apresentar,
ao PODER CONCEDENTE, relatorio
anual gerencial, contendo a descrigédo dos
investimentos e desembolsos realizados.

Imposicéo pelo PODER CONCEDENTE de
novas obrigacdes ou alteracdo unilateral das

obrigacdes originalmente contempladas no PODER Abertura de procedimento para reequilibrio
CONTRATO que provogque impacto nos CONCEDENTE econémico financeiro
custos e encargos da CONCESSIONARIA

RISCO ECONOMICO

Alteracdo Tributaria

Realizagdo de Planejamento tributario da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar
todas as determinacdes legais e
regulamentares quanto a legislacao
tributaria. Devendo esta, pagar todos 0s
tributos relacionados a execucao do
OBJETO.

Criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou
encargos legais que tenham repercusséo
direta nas receitas e despesas da
CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera observar
todas as determinacdes legais e
regulamentares quanto a legislacao
tributaria. Devendo esta, pagar todos 0s
tributos relacionados a execucéo do
OBJETO.

Criacéo, exting¢do ou alteracdo de tributos ou
encargos legais que incidam diretamente
sobre os servigos prestados pela

COMPARTILHADO

Para os riscos comprovadamente nao
cobertos por seguros, podera ser aplicado o
mecanismo de reequilibrio econémico-
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CONCESSIONARIA, ou sobre 0 OBJETO, e
cuja criacdo, alteracdo ou extingdo ocorra
apos a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, com comprovada repercussao
direta sobre o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

financeiro da CQNCESSAO, em razdo da
CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE.

Alteracdo nos critérios de incidéncia de
ICMS, sendo este regulado pelo o PODER
CONCEDENTE, que produzam efeitos sobre
a CONCESSAO.

PODER
CONCEDENTE

Cabe ao PODER CONCEDENTE regular
os critérios de incidéncia de ICMS, sendo
assim 0 mesmo deve se responsabilizar por
alteracdes que venham a ter efeitos sobre a
CONCESSAO. Efeitos e riscos ndo
comprovadamente cobertos por seguros,
podera ser aplicado 0 mecanismo de
Reequilibrio Econdmico-Financeiro, em
razdo da CONCESSIONARIA.

Eficiéncia Econdmica

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou
omissdo no cumprimento do OBJETO,
exceto por atos ou omissdes do PODER
CONCEDENTE.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA deve adotar as
melhores praticas empresariais e de
governanca e adotar

contabilidade e demonstragdes financeiras
padronizadas.

Previsdo Orcamentaria

Promover a devida previsdo nos instrumentos
de planejamento orcamentario, bem como o
tempestivo empenho, dos recursos
necessarios ao cumprimento das obrigacGes
previstas neste CONTRATO, observado o
disposto na legislacdo aplicavel.

PODER
CONCEDENTE

Extingdo do CONTRATO de
CONCESSAO, por parte da
CONCESSIONARIA, através de ato
unilateral.
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Custos relacionados ao B
OBJETO da CONCESSAO
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ESTADO DO PARA

Custos excedegtes relacionados ao OBJETO
da CONCESSAO, ou custos por ela
subestimados.

Variagdo de custos de insumos, custos
operacionais, de manutencdo, investimentos
ou qualquer outro custo incorrido na sua
atuacao.

Aumento de custo de capital, variacdo nas
taxas de cambio e/ou alteracao de taxas de
juros praticados no mercado.

Aumento do custo de empréstimos e
financiamentos assumidos para a realizacao
de investimentos ou custeio das ativadas
OBJETO desta CONCESSAO.

CONCESSIONARIA n3o apresentar
capacidade financeira e/ou de captacdo de
recursos.

Custos de acdes judiciais de terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou subcontratadas
decorrentes da execucio da CONCESSAO,
salvo se por fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE.

COMPARTILHADO

Os ricos relacionados ao OBJETO da
CONCESSAO seréo compartilhados entre
a CONCESSIONARIA e 0 PODER
CONCEDENTE.

Pagamento da N
CONTRAPRESTACAO
EFETIVA

Inadimplemento ou atraso no cumprimento
da CONTRAPRESTACAO EFETIVA ou
ndo cumprimento das obrigacoes

PODER
CONCEDENTE

Aplicacdo de san¢Oes contratuais e
penalidades. Execucdo das garantias de
pagamento da PARCELA
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relacionadas a constituicdo de garantia, por
razdes imputaveis ao PODER
CONCEDENTE.

REMUNERATORIA MENSAL prestada
pelo PODER CONCEDENTE.

Inadimplemento na constituicdo da CONTA
GARANTIA, por razdes imputaveis ao
PODER CONCEDENTE.

PODER
CONCEDENTE

Extincdo do CONTRATO de
CONCESSAO, por parte da
CONCESSIONARIA, através de ato
unilateral.

Risco Inflacionario

Alteracdo no cenario macroeconémico

COMPARTILHADO

Abertura de procedimento para reequilibrio
econdmico financeiro

Risco Financeiro

A CONCESSIONARIA ndo conseguir obter
financiamento junto as instituicGes
financeiras ou obter em valor insuficiente
para a execugdo do OBJETO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, devera adotar as
melhores praticas corporativas e contabeis
para realizacdo de balancos, demonstracdes
financeiras e estrutura de capital cabiveis a
execucdo do OBJETO do CONTRATO.

Execucdo de Receitas
Acessorias

Todos 0s riscos inerentes a EXPLORACAO
de RECEITAS ACESSORIAS ao
CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, devera adotar as
melhores praticas corporativas e contabeis
para a mensuracao dos riscos inerentes a
EXPLORACAO de RECEITAS
ACESSORIAS. N4o prejudicando a
execucdo do CONTRATO

N&o concretizacdo de receitas projetadas para
a determinacéo de percentual de
compartilhamento de RECEITAS
ACESSORIAS, ou sua reducéo por qualquer

CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA, devera adotar as
melhores praticas corporativas e contabeis
para a mensuragdo dos riscos inerentes a
EXPLORACAO de RECEITAS
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motivo, ainda que em decorréncia de ato
praticado pelo PODER CONCEDENTE.

ACESSORIAS. Nio prejudicando a
execucdo do CONTRATO
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